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Joint development, piloting and validation of entrepreneurial 

mindset and key skills curricula and training materials for third 

countries 

Με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι απόψεις και οι γνώμες που 

διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν 

αντιπροσωπεύουν κατ'ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ευρωπαϊκού 

Εκτελεστικού Οργανισμού Εκπαίδευσης και Πολιτισμού (EACEA). Η Ευρωπαϊκή Ένωση και 

ο EACEA δεν μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι για τις εκφραζόμενες απόψεις.  

 

Μελέτη περίπτωσης Mεθοδολογικό Εργαλείο 1.2_7: Tech Innovations, Inc.  

Ιστορικό: Tech Innovations, Inc. είναι μια ταχέως αναπτυσσόμενη εταιρεία τεχνολογίας που ειδικεύεται 

στην ανάπτυξη λύσεων λογισμικού αιχμής. Παρά την επιτυχία της, η εταιρεία αναγνώρισε την ανάγκη 

να προωθήσει μια πιο δημιουργική και καινοτόμο οργανωτική κουλτούρα για να παραμείνει μπροστά 

στον ανταγωνιστικό κλάδο της τεχνολογίας. 

Προκλήσεις: 

1. Έλλειψη συνεργασίας: Η απομόνωση των τμημάτων και η περιορισμένη συνεργασία εμπόδιζαν 

την ανταλλαγή ιδεών. 

2. Φόβος της αποτυχίας: Οι εργαζόμενοι δίσταζαν να αναλάβουν κινδύνους και φοβούνταν τις 

συνέπειες της αποτυχίας. 

3. Περιορισμένη δέσμευση των εργαζομένων: Ο οργανισμός αγωνίστηκε με χαμηλή δέσμευση 

και ικανοποίηση των εργαζομένων. 

Αναληφθείσες πρωτοβουλίες: 

1. Διαλειτουργικές ομάδες: 

• Η Tech Innovations ενθάρρυνε το σχηματισμό διαλειτουργικών ομάδων, 

συγκεντρώνοντας υπαλλήλους από διαφορετικά τμήματα για να εργαστούν σε έργα. 

Αυτό προώθησε τη σύνθεση ιδεών από διαφορετικές οπτικές γωνίες. 

2. Χρόνος καινοτομίας: 

• Η εταιρεία εφάρμοσε μια ειδική "ώρα καινοτομίας", όπου οι εργαζόμενοι 

ενθαρρύνονταν να περνούν ένα μέρος της εβδομάδας εργασίας τους εξερευνώντας 

προσωπικά έργα ή πειραματιζόμενοι με νέες τεχνολογίες. Η πρωτοβουλία αυτή 

καλλιεργούσε την περιέργεια και το άνοιγμα. 

3. Γιορτή αποτυχίας: 

• Για την αντιμετώπιση του φόβου της αποτυχίας, η Tech Innovations εισήγαγε το 

πρόγραμμα "Failure Celebration". Όταν ένα έργο αντιμετώπιζε αποτυχίες, η ομάδα 

συγκεντρώνονταν για να αναλύσει τα διδάγματα και να γιορτάσει την προσπάθεια, 

αλλάζοντας τη νοοτροπία γύρω από την αποτυχία ως ευκαιρία μάθησης. 

4. Εκπαίδευση στη δημιουργικότητα: 

• Η εταιρεία επένδυσε σε εκπαιδευτικά προγράμματα που επικεντρώθηκαν στην 

προώθηση της δημιουργικότητας, συμπεριλαμβανομένων εργαστηρίων για τη 

σχεδιαστική σκέψη, τις τεχνικές brainstorming και τη συνεργατική επίλυση 

προβλημάτων. 
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Αποτελέσματα: 

1. Αυξημένη συνεργασία: 

• Οι διαλειτουργικές ομάδες οδήγησαν σε βελτιωμένη συνεργασία, με τους υπαλλήλους 

από διαφορετικά τμήματα να συνεισφέρουν διαφορετικές προοπτικές και δεξιότητες 

στα έργα. 

2. Υιοθέτηση καινοτομίας: 

• Η πρωτοβουλία "Innovation Time" είχε ως αποτέλεσμα την ανάπτυξη πολλών 

επιτυχημένων πρωτοτύπων και έργων που τελικά συνέβαλαν στο χαρτοφυλάκιο 

προϊόντων της εταιρείας. 

3. Αλλαγή της στάσης απέναντι στην αποτυχία: 

• Το πρόγραμμα "Γιορτή της αποτυχίας" οδήγησε σε μια πολιτισμική αλλαγή, όπου οι 

εργαζόμενοι έγιναν πιο άνετοι στο να αναλαμβάνουν κινδύνους, οδηγώντας σε 

υψηλότερο ποσοστό πειραματισμού και καινοτομίας. 

4. Βελτιωμένη ικανοποίηση των εργαζομένων: 

• Με ένα πιο δημιουργικό και συνεργατικό περιβάλλον εργασίας, οι βαθμολογίες 

ικανοποίησης των εργαζομένων αυξήθηκαν και η Tech Innovations έγινε εργοδότης 

επιλογής στον κλάδο της τεχνολογίας. 

Συζήτηση από τον συντονιστή: 

1. Εισαγωγή: 

• Παρουσιάστε τη μελέτη περίπτωσης και τη σημασία της για την προώθηση μιας 

δημιουργικής οργανωτικής κουλτούρας. 

• Επισημάνετε τις αρχικές προκλήσεις που αντιμετώπισε η Tech Innovations, Inc. 

2. Πρωτοβουλίες και στρατηγικές: 

• Συζητήστε λεπτομερώς κάθε πρωτοβουλία που έλαβε η εταιρεία για την προώθηση της 

δημιουργικότητας. 

• Εξηγήστε τη λογική πίσω από τις διαλειτουργικές ομάδες, τον χρόνο καινοτομίας, τον 

εορτασμό της αποτυχίας και την εκπαίδευση στη δημιουργικότητα. 

3. Αποτελέσματα και αντίκτυπος: 

• Παρουσιάστε τα θετικά αποτελέσματα και τις αλλαγές που παρατηρήθηκαν ως 

αποτέλεσμα αυτών των πρωτοβουλιών. 

•  
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• Συζητήστε πώς η αυξημένη συνεργασία, η υιοθέτηση της καινοτομίας και η αλλαγή 

στάσης απέναντι στην αποτυχία συνέβαλαν στην επιτυχία της εταιρείας. 

4. Διαδραστική συζήτηση: 

• Ενεργοποιήστε τους συμμετέχοντες σε μια συζήτηση σχετικά με το πώς αυτές οι 

πρωτοβουλίες θα μπορούσαν να προσαρμοστούν στα δικά τους οργανωτικά πλαίσια. 

• Ενθαρρύνετε τους συμμετέχοντες να μοιραστούν τις σκέψεις τους σχετικά με την 

αποτελεσματικότητα κάθε στρατηγικής. 

5. Βασικά συμπεράσματα: 

• Συνοψίστε τα βασικά συμπεράσματα από τη μελέτη περίπτωσης. 

• Τονίστε τη σημασία της προώθησης μιας κουλτούρας που εκτιμά τη δημιουργικότητα, 

τη συνεργασία και την ανθεκτικότητα. 

6. Ερωτήσεις Και Απαντήσεις: 

• Ανοίξτε το λόγο για ερωτήσεις και συζητήσεις. 

• Επιτρέψτε στους συμμετέχοντες να μοιραστούν τις εμπειρίες τους ή να ζητήσουν 

διευκρινίσεις σχετικά με συγκεκριμένες πτυχές της μελέτης περίπτωσης. 

Αυτή η μελέτη περίπτωσης παρέχει ένα πρακτικό παράδειγμα για το πώς μια εταιρεία μεταμόρφωσε με 

επιτυχία την οργανωτική της κουλτούρα ώστε να αγκαλιάσει τη δημιουργικότητα και την καινοτομία. Οι 

συμμετέχοντες μπορούν να αντλήσουν έμπνευση από τις πρωτοβουλίες που υλοποίησε η Tech 

Innovations, Inc. και να διερευνήσουν τρόπους εφαρμογής παρόμοιων αρχών στους δικούς τους 

οργανισμούς. 

 

 

 

 

 


