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Joint development, piloting and validation of entrepreneurial 
mindset and key skills curricula and training materials for third 
countries 

 

Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες 
που εκφράζονται είναι αποκλειστικά του/των συγγραφέα/ων και δεν 
αντανακλούν κατ' ανάγκη τις απόψεις και τις γνώμες της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή 
του Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού Οργανισμού Εκπαίδευσης και Πολιτισμού 
(EACEA). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε ο EACEA μπορούν να θεωρηθούν 
υπεύθυνοι γι' αυτές.  

MT1.4.6 Μελέτες περίπτωσης 

Μελέτη περίπτωσης1: Αξιολόγηση τεχνολογικής νεοφυούς ιδέας 

 

Πλαίσιο: 

Σε αυτή τη μελέτη περίπτωσης, εξετάζουμε μια νεοσύστατη επιχείρηση τεχνολογίας, την "InnoTech 
Solutions", που ειδικεύεται στην ανάπτυξη καινοτόμων εφαρμογών λογισμικού. Η εταιρεία είναι 
γνωστή για τη δημιουργική της προσέγγιση στην αξιολόγηση ιδεών. 

 

Σενάριο: 

"Η InnoTech Solutions βρέθηκε αντιμέτωπη με την πρόκληση να αποφασίσει ποια από τις δύο 
καινοτόμες ιδέες εφαρμογών θα ακολουθήσει για το επόμενο έργο της. Είχαν τη δυνατότητα να 
αναπτύξουν είτε μια εκπαιδευτική εφαρμογή για παιδιά είτε μια εφαρμογή παραγωγικότητας για 
επαγγελματίες. Και οι δύο ιδέες ήταν πολλά υποσχόμενες, αλλά η ομάδα έπρεπε να λάβει μια 
τεκμηριωμένη απόφαση." 

 

Βασικά σημεία που πρέπει να επισημανθούν: 

• Δημιουργία ιδεών: InnoTech Solutions ενθαρρύνει τη δημιουργία ιδεών από όλα τα μέλη 
της ομάδας, καλλιεργώντας μια κουλτούρα δημιουργικότητας. 

• Ανάπτυξη κριτηρίων: Η εταιρεία έχει θεσπίσει σαφή κριτήρια για την αξιολόγηση των 
ιδεών, συμπεριλαμβανομένης της σκοπιμότητας, της ζήτησης στην αγορά και του δυνητικού 
αντίκτυπου. 

• Ποικιλομορφία προοπτικών: Η ομάδα περιλαμβάνει μέλη με διαφορετικό υπόβαθρο, 
συμπεριλαμβανομένων εκπαιδευτικών και επαγγελματιών του χώρου των επιχειρήσεων, 
ώστε να προσφέρονται διαφορετικές προοπτικές στη διαδικασία αξιολόγησης. 

• Δοκιμές σε πραγματικό κόσμο: Η ομάδα διεξήγαγε έρευνες και πιλοτικές δοκιμές με τους 
χρήστες-στόχους και για τις δύο ιδέες εφαρμογών για να αξιολογήσει τη ζήτηση της αγοράς. 

• Λήψη αποφάσεων: Μετά από προσεκτική αξιολόγηση, επέλεξαν να προχωρήσουν με την 
εκπαιδευτική εφαρμογή, καθώς ευθυγραμμιζόταν καλύτερα με την αποστολή τους και είχε 
ισχυρή υποστήριξη από τα πρώτα αποτελέσματα των δοκιμών. 
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Σημεία μάθησης: 

Οι συμμετέχοντες μπορούν να συζητήσουν και να αναλύσουν αυτή την περίπτωση για να 
κατανοήσουν πώς μια τεχνολογική νεοσύστατη επιχείρηση χρησιμοποίησε την αξιολόγηση ιδεών 
για να επιλέξει μεταξύ δύο πολλά υποσχόμενων ιδεών. Μπορούν να διερευνήσουν τα κριτήρια, τη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων και τη σημασία της δοκιμής των ιδεών σε πραγματικές συνθήκες. 
Επιπλέον, η υπόθεση καταδεικνύει την αξία της ποικιλομορφίας στην ομάδα αξιολόγησης και της 
ευθυγράμμισης των επιλεγμένων ιδεών με την αποστολή και τις αξίες της εταιρείας. 

 

 

 

Μελέτη περίπτωσης2: Εταιρική πρόκληση καινοτομίας 

 

Πλαίσιο: 

Αυτή η μελέτη περίπτωσης διερευνά μια καθιερωμένη πολυεθνική εταιρεία, την "Global 
Innovations Inc.", η οποία διοργανώνει τακτικά προκλήσεις καινοτομίας για την εξεύρεση και 
αξιολόγηση νέων ιδεών. 

 

Σενάριο: 

"Η Global Innovations Inc. είχε ως στόχο να ανανεώσει τη διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού της 
για να ενισχύσει την αποδοτικότητα και να μειώσει τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Η εταιρεία 
ξεκίνησε μια πρόκληση καινοτομίας, καλώντας τους υπαλλήλους και τους εξωτερικούς συνεργάτες 
να υποβάλουν ιδέες. Έλαβαν ένα ευρύ φάσμα προτάσεων, από την υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών 
προμήθειας έως την εφαρμογή προηγμένων τεχνολογιών logistics." 

 

Βασικά σημεία που πρέπει να επισημανθούν: 

• Crowdsourcing ιδεών: Η Global Innovations Inc. αξιοποίησε τη συλλογική νοημοσύνη του 
εργατικού δυναμικού της και των εξωτερικών συνεργατών της για την εξεύρεση 
καινοτόμων ιδεών. 

• Διαλειτουργικές ομάδες: Για την αξιολόγηση των υποβολών σχημάτισαν διαλειτουργικές 
ομάδες αποτελούμενες από εμπειρογνώμονες από διάφορα τμήματα, όπως η αλυσίδα 
εφοδιασμού, η βιωσιμότητα και η τεχνολογία. 
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• Κριτήρια αξιολόγησης: Η εταιρεία καθόρισε κριτήρια που περιλάμβαναν τον περιβαλλοντικό 
αντίκτυπο, τη σχέση κόστους-αποτελεσματικότητας, την επεκτασιμότητα και την 
ευθυγράμμιση με τις εταιρικές αξίες. 

• Πιλοτικές δοκιμές: Οι κορυφαίες ιδέες επιλέχθηκαν για πιλοτική δοκιμή σε διάφορες 
περιοχές για να εκτιμηθεί η εφικτότητα και ο αντίκτυπός τους στον πραγματικό κόσμο. 

• Συνεργατική λήψη αποφάσεων: Μέσα από συνεργατική αξιολόγηση και συζητήσεις, η 
εταιρεία επέλεξε να εφαρμόσει έναν συνδυασμό ιδεών, συμπεριλαμβανομένων πρακτικών 
βιώσιμης προμήθειας και προηγμένων τεχνολογιών logistics. 

 

Σημεία μάθησης: 

Οι συμμετέχοντες μπορούν να αναλύσουν αυτή τη μελέτη περίπτωσης για να κατανοήσουν πώς μια 
πολυεθνική εταιρεία αξιολόγησε αποτελεσματικά ένα πλήθος ιδεών για την καινοτομία στην 
αλυσίδα εφοδιασμού. Μπορούν να διερευνήσουν τα πλεονεκτήματα του crowdsourcing ιδεών, τη 
σημασία των διαλειτουργικών ομάδων και τη σημασία της ευθυγράμμισης των επιλεγμένων ιδεών 
με τις αξίες και τους στόχους της εταιρείας. Επιπλέον, η περίπτωση καταδεικνύει την αξία των 
πιλοτικών δοκιμών για την αξιολόγηση της σκοπιμότητας και του αντίκτυπου των καινοτόμων 
ιδεών. 

 

 

 

Μελέτη περίπτωσης 3: Επιλογή μη κερδοσκοπικού έργου 

 

Πλαίσιο: 

Αυτή η μελέτη περίπτωσης επικεντρώνεται σε έναν μη κερδοσκοπικό οργανισμό με την ονομασία 
"Community United", ο οποίος έχει ως στόχο να βελτιώσει την ευημερία των μη προνομιούχων 
κοινοτήτων μέσω διαφόρων έργων. 

 

Σενάριο: 

"Η Community United έλαβε αρκετές προτάσεις έργων από τα μέλη της και εξωτερικούς 
ενδιαφερόμενους. Τα έργα αυτά κυμαίνονταν από εκπαιδευτικές πρωτοβουλίες έως υπηρεσίες 
υγειονομικής περίθαλψης. Η οργάνωση έπρεπε να καθορίσει ποιο έργο θα είχε τον πιο σημαντικό 
θετικό αντίκτυπο στην κοινότητα". 
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Βασικά σημεία που πρέπει να επισημανθούν: 

• Συμμετοχή στην κοινότητα: Η Community United ενέπλεξε ενεργά τα μέλη της κοινότητας 
στη διαδικασία αξιολόγησης των ιδεών, διασφαλίζοντας ότι τα έργα ήταν ευθυγραμμισμένα 
με τις ανάγκες και τις προσδοκίες της κοινότητας. 

• Εκτίμηση επιπτώσεων: Ο οργανισμός ανέπτυξε κριτήρια για την αξιολόγηση του δυνητικού 
αντίκτυπου κάθε έργου όσον αφορά τη βελτίωση της ζωής των μελών της κοινότητας, με 
έμφαση στη βιωσιμότητα και τα μακροπρόθεσμα οφέλη. 

• Κατανομή πόρων: και αξιολόγησαν τη σκοπιμότητα κάθε έργου στο πλαίσιο αυτών των 
περιορισμών. 

• Λήψη αποφάσεων: Ο οργανισμός επέλεξε ένα έργο που είχε ισχυρή υποστήριξη από την 
κοινότητα, σαφή πορεία προς την υλοποίηση και δυνατότητα σημαντικών θετικών αλλαγών. 

 

Σημεία μάθησης: 

Οι συμμετέχοντες μπορούν να εξετάσουν αυτή τη μελέτη περίπτωσης για να κατανοήσουν πώς 
ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός αξιολογεί ιδέες για κοινοτικά έργα. Μπορούν να διερευνήσουν 
τη σημασία της συμμετοχής της κοινότητας στη διαδικασία αξιολόγησης, τα κριτήρια που 
χρησιμοποιούνται για την εκτίμηση του αντίκτυπου και τις πρακτικές εκτιμήσεις, όπως η κατανομή 
των πόρων. Η περίπτωση αναδεικνύει επίσης την αξία της ευθυγράμμισης των επιλεγμένων έργων 
με τις ανάγκες και τους μακροπρόθεσμους στόχους της κοινότητας. 

 

 

Μελέτη περίπτωσης 4: Καινοτομία προϊόντος σε εταιρεία παραγωγής 

 

Πλαίσιο: 

Αυτή η μελέτη περίπτωσης επικεντρώνεται σε μια εταιρεία παραγωγής, την "InnoTech 
Manufacturing", η οποία στοχεύει στην καινοτομία της σειράς προϊόντων της. 

 

Σενάριο: 

"Η InnoTech Manufacturing επεδίωξε να επεκτείνει τη σειρά προϊόντων της εισάγοντας ένα νέο και 
καινοτόμο προϊόν. Το τμήμα Ε&Α της εταιρείας δημιούργησε πολλαπλές ιδέες για το προϊόν, 
συμπεριλαμβανομένης μιας καταναλωτικής συσκευής υψηλής τεχνολογίας και μιας εναλλακτικής 



 
 

Συνημμένο στο MT1.4.6 
Εργασία 2.2 

 
 
 

 
 

Joint development, piloting and validation of entrepreneurial 
mindset and key skills curricula and training materials for third 
countries 

 

Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες 
που εκφράζονται είναι αποκλειστικά του/των συγγραφέα/ων και δεν 
αντανακλούν κατ' ανάγκη τις απόψεις και τις γνώμες της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή 
του Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού Οργανισμού Εκπαίδευσης και Πολιτισμού 
(EACEA). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε ο EACEA μπορούν να θεωρηθούν 
υπεύθυνοι γι' αυτές.  

λύσης φιλικής προς το περιβάλλον. Έπρεπε να αξιολογήσουν αυτές τις ιδέες για να καθορίσουν σε 
ποια από αυτές θα επενδύσουν". 

 

Βασικά σημεία που πρέπει να επισημανθούν: 

• Εσωτερική καινοτομία: Η InnoTech Manufacturing βασίστηκε στην εσωτερική ομάδα Ε&Α 
για την παραγωγή ιδεών, αναδεικνύοντας τη σημασία της εσωτερικής καινοτομίας. 

• Δυνατότητα αγοράς: Η εταιρεία αξιολόγησε το δυναμικό της αγοράς και τη ζήτηση για κάθε 
ιδέα προϊόντος, λαμβάνοντας υπόψη παράγοντες όπως οι τάσεις της αγοράς και οι 
προτιμήσεις των καταναλωτών. 

• Κατανομή πόρων: InnoTech Manufacturing αξιολόγησε τους πόρους που απαιτούνται για 
την ανάπτυξη και την παραγωγή, συμπεριλαμβανομένης της τεχνολογίας, των υλικών και 
του εργατικού δυναμικού. 

• Ανάλυση κινδύνου: Η εταιρεία πραγματοποίησε ανάλυση κινδύνου για να προβλέψει τις 
προκλήσεις και τις πιθανές αναποδιές που σχετίζονται με κάθε ιδέα. 

• Λήψη αποφάσεων: Μετά από μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση, η εταιρεία επέλεξε να 
αναπτύξει την οικολογική εναλλακτική λύση λόγω της ευθυγράμμισής της με τις τάσεις της 
αγοράς και τις αξίες βιωσιμότητας της εταιρείας. 

 

Σημεία μάθησης: 

Οι συμμετέχοντες μπορούν να αναλύσουν αυτή τη μελέτη περίπτωσης για να κατανοήσουν πώς μια 
εταιρεία παραγωγής αξιολογεί καινοτόμες ιδέες προϊόντων. Μπορούν να διερευνήσουν τη σημασία 
της εσωτερικής καινοτομίας, της ανάλυσης της αγοράς, της κατανομής των πόρων και της 
αξιολόγησης του κινδύνου. Η περίπτωση υπογραμμίζει τη σημασία της ευθυγράμμισης των 
επιλεγμένων ιδεών με τις τάσεις της αγοράς και τις εταιρικές αξίες. 

 


