
الأوروبيالاتحادمنبتمويل المؤلفآراءهيعنهاالمعبرالآراء . تعكسولافقط (المؤلفين)

والثقافةللتعليمالأوروبيةالوكالةأوالأوروبيالاتحادآراءبالضرورة (EACEA) اعتباريمكنلالذا

ولاالأوروبيالاتحاد EACEA عنهامسؤولين .

ENTRECOMP:

المواردتعبئة 2.3

توالاستشاراللتعليمديميترا

ساعات6: مدة التدريب

الشريكلوجو



المشروعاتحاد

:المنسق

الشركاء



المشروعتفاصيل

والموادالأساسيةالمهاراتومناهجالأعمالريادةعقليةصحةمنوالتحققوالتجريبالمشتركالتطوير

الثالثالعالملبلدانالتدريبية

:الاختصار EMSA ( للجميعالأعمالريادةومهاراتعقلية )
الاتفاقيةرقم : 101092477– EMSA – ERASMUS – EDU -2022 – CB – VET

:البرنامج +إيراسموس المهنيوالتدريبالتعليممجالفيالقدراتبناء

مقترحاتلتقديمدعوة :ERASMUS - EDU -2022 - CB - VET
البدءتاريخ : 01.01.2023
الانتهاءتاريخ : 31.12.2025



الرئيسيةالكفاءاتهيما الوظيفيوالمسمىالاختصاصرقم
التدريبهدف

أفعالإلىالأفكارلتحويلاللازمةوالرقميةالماديةوغيرالماديةالمواردالوحدةهذهتتناول ،الوحدةهذهفي .
مشاركتهاوأهميةمحدودةالمواردأنالمتدربونسيفهم نشاطلكلاللازمةالمواردتحديدكيفيةالمتدربونسيفهم .

العملخطةخطواتمنخطوةولكلالقيمةخلقأنشطةمن .

ريادةلمساعيبفعاليةالمواردلتعبئةاللازمةوالمهاراتبالمعرفةالأفرادتمكينهوهدفنا،هذهالتعلموحدةفي

 .الأعمال



والمسمىالاختصاصرقم
الوظيفي

مخرجات التعلم

المعرفةحيثمن :
✓ والرقميةالماديةوغيرالماديةالمواردتحديدكيفيةتعلم .

المهاراتحيثمن :
✓ واستخدامالجدوىقبلماتحليلإجراءكيفيةمعرفة

الموارد

✓ وتنظيمهااللازمةالمواردعلىالحصولفيالكفاءة
منهاوالاستفادة



كفاءةهيما
ENTRECOMP التي

؟عليهانتدرب



التدريبمسارخريطة

7

تعبئةمقدمة
الموارد

وغيرالماديةالمواردتعريف
والرقميةالمادية

وتخصيصهاالمواردتقييم

المواردإدارة مراجعة



الرئيسيةالكفاءاتهيما التدريبقوانين

Participation



الجليدكسرنشاطعنوان

؟القادمةسفركتجربةلتحديداليوميةحياتكفيتستخدمهاالتيالمواردهيما

؟رقميةأمملموسةموادهيهل





" ةكفرصويستغله،لهويستجيب،التغييرعندائمًاالأعمالرائديبحث . "-
دراكربيتر



المواردتعبئة 2.3المقدمة



إلىالأعمالريادةفيالمواردتشير

المختلفةوالعواملوالقدراتالأصول

لبدءالأعمالرواديستخدمهاالتي

وتنميتهاوتشغيلهامشاريعهم .



• والقدراتالأصولمنمختلفةأنواععلىالحصولعمليةإلىالمواردتعبئةتشير
واستدامتهاونموهاالرياديةالمشاريعبدءلدعممنهاوالاستفادةوإدارتها . 



رئيسيةأنواعثلاثةإلىعامبشكلالمواردهذهتصنيفيمكن :

1. الماديةالموارد ورأسوالمخزونوالمعداتالماديةالتحتيةالبنيةمثلالملموسةالأصول :

الماليالمال

2. الماديةغيرالموارد والسمعةوالشبكاتوالمهاراتالمعرفةمثلالملموسةغيرالأصول :

التجاريةللعلامةالملكيةوحقوقالفكريةوالملكية .

3. الرقميةالموارد رعبوالمنصاتوالبياناتالبرمجياتمثلالتكنولوجياعلىالقائمةالأصول :

الإلكترونيةالتجارةومنصاتالرقميالتسويقوأدواتالإنترنت .



وغيرالماديةالمواردتعريف .1الموضوع
والرقميةالمادية



الماديةالموارد

• ءبناأساسهعلىيتمملموسكأساستعملحيث،الأعمالريادةفيأساسياًدورًاالماديةالمواردتلعب
وتشغيلهاالمشاريع . 

• مشاريعهماستدامةوضماناستخدامهالتحسينبفعاليةالماديةالمواردإدارةالأعمالروادعلىيجب . 



الماديةالموارد

• ،الحصرلاالمثالسبيلعلىذلكفيبما،الماديةالعناصرمنمتنوعةمجموعةالأصولهذهتشمل
الماليالمالورأسوالمخزونوالمعداتالتحتيةالبنية . 

1. الماديةالتحتيةالبنية
العملمقرمنحة

للتصنيعمرافق

- قطاعيبيع

- التجاريةالعملياتلإجراءمرافقأومساحة



الماديةالموارد

2- المعدات
والأدواتالآلات

- مركبات

- قطاعيبيع

- الخامالموادأوالملموسةالسلع



الماديةالموارد

والأدواتالماليالمالرأس .3
- الاستثمارأموالرُءُوس

- القروض

- إيراد



الماديةالموارد

• دورًاتلعببثمنتقدرلاأصولهي،الملموسةغيرطبيعتهامنالرغمعلى،الماديةغيرالموارد
الأعمالريادةمشاريعنجاحفيمحورياً .

• ،مشاريعهملتمييزالأعمالروادمنهايستفيدالتيالملموسةغيرالأصولالماديةغيرالمواردتمثل
لريادةباستمراروالمتطورالديناميكيالمشهدفيالأجلطويلةقيمةوخلق،تنافسيةمزاياوبناء

.الأعمال



الماديةالموارد

والمهاراتالمعرفةذلكفيبما،الملموسةغيرالعناصرمنواسعةمجموعةالمواردهذهتشمل
التجاريةللعلامةالملكيةوحقوقالفكريةوالملكيةوالسمعةوالشبكات .

1. الأعمالمنظمات
- الرؤى

- الفهم

- التعلمقدرات



الماديةالموارد

المهارات  .2
- قيادي

- الاتصال

- حل المشكلات

- التهايئية, تكيف, المتكيفية, كيف



الماديةالموارد

الشبكات .3
- صلات

- المرشدون

- المتعاونون

- السياسةصُناع

- العملاء

- الموردون



الرقميةالموارد

• التيالطريقةفيثورةأحدثمما،الأعماللروادعنهاغنىلاأصولاً الرقميةالمواردأصبحت
الحاليالرقميالعصرفيوتتنافسوتبتكرالشركاتبهاتعمل .

• التكنولوجياعلىالقائمةوالأصولوالمنصاتالأدواتمنواسعةمجموعةالمواردهذهتشمل
النموعجلةودفعجديدةأسواقإلىوالوصولالعملياتتبسيطمنالأعمالروادتمكنوالتي



الرقميةالموارد

• علاقاتوإدارةوالمحاسبةالمشاريعلإدارةالبرمجياتتطبيقاتالرقميةالمواردأمثلةتشمل
الرقميوالتسويقالعملاء . 

• عمليةوتعزيزالإنتاجيةوتحسينالروتينيةالمهامأتمتةمنالأعمالروادالأدواتهذهتمكن
القيمةوأنشطةالاستراتيجيةالمبادراتعلىللتركيزوالمواردالوقتيوفرمما،القرارصنع

المضافة



الرقميةالموارد

• غيرفرصًاالأعماللروادالرقميةوالقنواتالإنترنتعبرالمنصاتتوفر،ذلكعلىعلاوة
خدماتهمأومنتجاتهممنالدخلوتحقيقالعملاءمعوالتفاعلوصولهمنطاقلتوسيعمسبوقة . 

،الإنترنتعبروالخدماتالسلعبيعمنالأعمالروادالإلكترونيةالتجارةمنصاتتمكن
جديدةدخلمصادرمنوالاستفادةعالميجمهورإلىوالوصول

• ،قويةتجاريةوعلاماتتسويقيةأدواتالأعماللروادالاجتماعيالتواصلوسائلمنصاتتوفر
ةالتكلفحيثمنفعالبشكللأعمالهموالترويجالعلاقاتوتنميةالمجتمعاتببناءلهميسمحمما



فيديومقطع

• https://www.youtube.com/watch?v=IHa4Mzgg
FN8

المواردبتعبئةالأعمالريادةتتعلق

https://www.youtube.com/watch?v=IHa4MzggFN8
https://www.youtube.com/watch?v=IHa4MzggFN8


الماديةالموارد

؟خاطئأيهما

المبنىمكتب

الحبلإنتاجآلة

الماليةوالجوانبالقروض

البياناتإدارةبرامج

الاختباروقت

الماديةالموارد الرقميةالموارد

؟خاطئأيهما

المعلوماتتكنولوجيامهاراتمعرفة

الموجهينشبكة

الحاسب

العملاءاراء

؟خاطئأيهما

العملاءعلاقاتإدارة

الطابعة

التسويقمنصة

فيسبوكشبكة



وتخصيصهاالمواردتقييم



الجدوىقبلماتحليل

• التخفيفعلىالأعمالروادمساعدةفيحاسمًادورًاالجدوىقبلماتحليليلعب،المطافنهايةفي
مشاريعهمنجاحاحتماليةوزيادة،الفرصمنوالاستفادة،المخاطرمن . 



الجدوىقبلماتحليلهوما

• إرشادشأنهامنالتيالصلةذاتوالرؤىالمعلوماتجمعهوالجدوىقبلماتحليلمنالهدف
بفكرةالمرتبطةالمحتملةوالفرصالمخاطرتقييمعلىالأعمالروادومساعدةالقرارصنععملية

 .أعمالهم

• منتجهمعلىالطلبلتقييمشاملةسوقأبحاثبإجراءالأعمالرواديقوم،الجدوىقبلماتحليلأثناء
التنافسيالمشهدوتقييم،المستهدفةالعملاءشرائحوتحديد،خدمتهمأو . 



الجدوىقبلماتحليل

• المواردعلىالحصولجدوىتقييمالمواردبتعبئةالمتعلقالجدوىقبلماتحليلإجراءيتضمن
بفعاليةواستخدامهاالعمللفكرةاللازمة .

• مشروعهملتنفيذاللازمةوالرقميةالماديةوغيرالماديةالمواردبتحديدالأعمالرواديبدأ .



الموارداستخدام

• لتخصيصالأعمالرواديستخدمهاالتيوالنهجالأساليبالموارداستخداماستراتيجياتتشمل
مشاريعهمداخلبفعاليةمنهاوالاستفادةوإدارتهاالمتاحةالموارد .

• الأعمالرواديحددحيث،الأولوياتتحديدمثلتقنياتالموارداستخداماستراتيجياتتتضمنقد
المشروعلنجاحأهميةالأكثرالمبادراتأوللأنشطةويخصصونهاالموارد .



الموارداستخدام

•

• فقاًووتخصيصهاتأثيرأكبرللمواردفيهايكونأنيمكنالتيالرئيسيةالمجالاتتحديدذلكويشمل
والفعاليةالكفاءةمنقدرأقصىلتحقيقلذلك .



الموارداستخدام

• فقاًووتخصيصهاتأثيرأكبرللمواردفيهايكونأنيمكنالتيالرئيسيةالمجالاتتحديدذلكويشمل
والفعاليةالكفاءةمنقدرأقصىلتحقيقلذلك .



الموارداستخدام

• طتبسيخلالمنالقيمةوتعظيمالنفاياتتقليلعلىتركزوالتي،الرشيقةالإدارةهيأخرىطريقة
الضروريةغيرالأنشطةأوالمواردعلىوالقضاءالعمليات . 

• للعملاءالقيمةلتعظيموالعملياتوالمواردالعملياتوتحسينلإدارةمنهجينهجهيالرشيقةالإدارة
الكفاءةوعدمالهدرتقليلمع .



الموارداستخدام

• العجافإدارةمزايا . 



الرشيقةالإدارةعلىأمثلة

• كانباننظام إجراءهوكانباننظام :
ومستوياتالعملسيرلإدارةيستخدم

تصورعلىينطويوهو .المخزون
أوالبطاقاتباستخدامالجاريالعمل
أوالمهاملعددحدودووضع،اللوحات

أولوياتوتحديد،التقدمقيدالعناصر
والقدرةالطلبعلىبناءً المهام .



المصدراستخدام

• تريلوبرنامج هيتريلو : المرئيةالأداة
مننوعأيإدارةمنفريقكتمكنالتي

المهامتتبعأوالعملسيرأوالمشاريع .

• https://www.youtube.com/w
atch?v=WpPGeTlDNuI

• يقدمالذيالمصدراستخداممثالهوما
؟تريلوبرنامج

https://www.youtube.com/watch?v=WpPGeTlDNuI
https://www.youtube.com/watch?v=WpPGeTlDNuI


المواردإدارة



التنظيميةالمهاراتاكتساب

• مثلالملموسةغيرالأصولوكذلك،العقاراتأوالمخزونأوالمعداتمثلالملموسةالأصول
التجاريةالعلاماتأوالاختراعبراءاتأوالفكريةالملكية .



التنظيميةالمهاراتاكتساب

• البشريةالمواردذلكفيبما،المجالاتمنواسعةمجموعةالاحتياجاتهذهتشملأنيمكن
الماليةوالمواردوالتكنولوجيا .



التنظيميةالمهاراتاكتساب

• البشريةالمواردذلكفيبما،المجالاتمنواسعةمجموعةالاحتياجاتهذهتشملأنيمكن
الماليةوالمواردوالتكنولوجيا .



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

ويشمل،الأعمالإدارةجوانبمنأساسياًجانباًالمواردعلىوالحصولالمصادرتحديديعد
عليهاوالحصولالتنظيميةالأهدافلدعماللازمةوالقدراتوالموادالأصولتحديدعمليات

.وإدارتها



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

أوالبائعينأوالمحتملينللموردينالمنهجيينوالتقييمالتحديدإلىالمصادرمصطلحيشير
المواردعلىخلالهامنالحصوليمكنالتيالمصادر .

المصادرأنسبلتحديدوالتوافروالموثوقيةوالجودةالتكلفةمثلعواملتقييمذلكويشمل
المطلوبةالمواردعلىللحصول .



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

يشملبل،فحسباللازمةوالموادالأصولعلىالحصولعلىالمواردعلىالحصولينطويلا
القيمةوخلقالأمثلالاستخداملضمانبفعاليةإدارتهاأيضًا . 



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

• |||UNTRANSLATED_CONTENT_START|||Negotiation:|||UNTRANSLAT
ED_CONTENT_END|||

لللحصوللطرفينمفيدةشروطإلىللتوصلوالبائعالمشتريبينمناقشاتعلىينطويوهو
المواردعلى الدفعوشروطالتسليموشروطوالكميةالسعرعلىالتفاوضذلكيشملأنيمكن .

الجودةومعايير القيمةوتعظيممواتيةصفقاتلتأمينضروريةالفعالةالتفاوضمهارات . .



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

وتحليلهاالسوقأبحاثإجراء

وتفضيلاتالسوقاتجاهاتحولوالرؤىالمعلوماتجمعوتحليلهالسوقأبحاثتتضمن
المواردعلىالحصولقراراتلإبلاغالصناعةوديناميكياتالمنافسينوأنشطةالعملاء يمكن .

بشأنمستنيرةقراراتواتخاذالطلبوتقييمالفرصتحديدعلىالشركاتذلكيساعدأن
المواردتخصيص .



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

الداخليةالمواردتخصيصإعادة

لتلبيةالمنظمةداخلالحاليةالمواردتخصيصإعادةالداخليةالمواردتخصيصإعادةتتضمن
المتغيرةالأولوياتأوالاحتياجات أوالماليةالمواردتخصيصإعادةذلكيشملأنويمكن .

الأولويةذاتالمناطقإلىإنتاجيةالأقلالمناطقمنالأخرىالأصولأوالمعداتأوالموظفين
الاستراتيجيةالأهميةأوالعليا .



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

• التفاوضتقنيةحولحالةدراسةفيديو



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

• التفاوضتقنيةحولحالةدراسةفيديو : 

• البرتقاليالمثال . كلاهما،وسارةإيماتخيل
واحدةبرتقالةبينهماولكنبرتقالةيريد

.فقط اليالبرتقاللونالتسويةطريقةستقسم
علىمنهماكلسيحصللذلك،نصفينإلى

متساويةحصة .



المواردواكتساببالمصادرالاستعانةطرق

• الفيديومقطعمشاهدةبعد : 

• علىالضوءالفيديوهذايسلطكيف
علىوالحصولالمصادرتحديدأهمية

المواردأنشطة .

البرتقاليالمثال 3.0 (youtube.com)

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Fu6jeOSiOG0


مراجعة



أسئلة؟أيةلديكهل



ستبقيه في ذاكرتك؟الذيما - اليومتدريب .



تقييم

التدريب



لكشكراً  !

الأوروبي الاتحاد من بتمويل  تعكس ولا فقط (المؤلفين) المؤلف آراء هي عنها المعبر الآراء .

 يمكن لا لذا (EACEA) والثقافة للتعليم الأوروبية الوكالة أو الأوروبي الاتحاد آراء بالضرورة

عنها مسؤولين EACEA ولا الأوروبي الاتحاد اعتبار .
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