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 أخذ زمام المبادرة    ٣.١:  ENTRECOMP منهج 

  

 

ل ـ  ENTRECOMP   معرف المهمة والعنوان  2.2:  تطوير المناهج والمواد التدريبية 

يك المسؤول عن هذا النشاط: مركز إدارة البحر الأبيض المتوسط   MMC   الشر
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وع الرئيسية   تفاصيل المشر

نامج   + إيراسموس                                                                        : البر

 منح المبلغ المقطوع    : الإجراء الرئيس  

وع  ك والتجريب والتحقق من عقلية ريادة الأعمال ومناهج   : عنوان المشر التطوير المشتر

 الثالثةالمهارات الأساسية والمواد التدريبية  للبلدان 

وع   EMSA     : اختصار المشر

وع  101092477     : رقم اتفاقية المشر

 01/01/2023      : تاريــــخ البدء 

 31/12/2025      : تاريــــخ الانتهاء 

 

 تم التنسيق بواسطة 

 

 

 

وع  كاء المشر   شر
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 منهج التدريب من أجل الكفاءة   :أخذ زمام المبادرة 

 

 الهدف من الورشة 
 

ز  بالصفات الأساسية للعقلية الريادية لمساعدتهم على اكتساب فهم عميق للصفات  ز  المتعلمي   تهدف ورشة العمل هذه إلى تمكي 
 اللازمة  لأخذ  زمام المبادرة .سيتم تحقيق ذلك من خلال  فهم عملية تحديد الأهداف، والتعرف على  التفكب   التصميم   ونماذج إدارة 
 ومن خلال إتقان عملية تحديد كمية الابتكار وتنسيقه .سيقوم المتعلمون بتعزيز مهاراتهم  ،Kotter التغيب   المكونة من 8 خطوات لـ 
، وتطبيق إدارة  التغيب   والحل  الإبداع   للمشكلات، وتقنيات ز  الابتكار  والتفكب  ز  بي     تحديد أهداف  طموحة وقابلة  للتحقيق، والتميب 

 فز
  لتولى   مسؤولية المبادرات، ودمج تحديد الأهداف، وحل المشكلات  .SCAMPER التفكب   باستخدام

ز ا، سيصبحون مؤهلي  ً  ،وأخب 
   المجالات الشخصية والمهنية

   وخاضع للمساءلة فز
، والتفكب   لتعزيز نهج استبافر  .وإدارة التغيب 

 

 نتائج التعلم 

 

 بعد انتهاء ورشة العمل، سيكون المشاركون قادرين على: 
 

 من حيث المعرفة: 
ي تحدد الشخص الذي يتمتع بعقلية ريادة الأعمال. القيا

 م بإدراج الصفات الأساسية التر
. م بتسمية القيا  العناصر الخمسة لنموذج التفكتر التصميمي

ي نموذج إدارة التغيتر الذي وضعه كوتر. 
ي ف 
ح كل خطوة من الخطوات الثمان   شر

ي سياق عمليات الابتكار. 
 تحديد الغرض ومنهجية القياس الكمي والتنسيق ف 

 
 من حيث المهارات: 

 تطبيق نظرية تحديد الأهداف لتحديد الأهداف الشخصية والمهنية بشكل مستقل. 
ي اتخاذ المبادرة ودراسة كيفية ترابطهما. 

 التميتر  بير  الابتكار والتفكتر كعنصرين أساسيير  ف 
 لتوليد حلول إبداعية حول مواضيع مختلفة.  SCAMPERاستخدم تقنية 

 
 من حيث الاختصاصات: 

كتر  على أهمية    تحمل المسؤولية وتحمل المسؤولية عن أفعالك. أخذ زمام المبادرة من خلال دمج عقلية "الملكية القصوى"، مع التر

 

 منهجية التدريب 

نت ☒ امن عبر الإنبر ز  التعلم المبر

☒  
 التعلم الذاتر

 

 المتطلبات الأساسية 
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ز ☒  مستوى  المبتدئي 

 مهارات محددة مطلوبة ☒

 ورش عمل سابقة  مطلوبة ☐

 

   ورش عمل سابقة، يرجر  التوضيح
 :إذا كانت الورشة تتطلب مهارات  معينة أو المشاركة فز

 

نت  امن عبر الإنبر ز
                                                                       التعلم المبر

  مدة الورشة 
 

 ساعات  ٥
 

 

 تقنيات التدريب 
 

 المعدات والمواد اللازمة 

 

ة  (اجبارية ) ☒  محاضز

 تمرين فردي ☒

  جماعي تمرين   ☒

 لعب الأدوار ☐

 ورشة عمل تجريبية ☐

 مناقشة جماعية☒

☐  
 العصف الذهنز

 دراسة  الحالة ☐

 ( (أسئلة متعددة الخيارات  وأسئلة مفتوحة    أسئلة وأجوبة☐

   لا أعرفه بعد _    (يرجر  الإشارة)  أخرى  ☐
ء لكنز  

 ___   شر

 

 لا ينطبق 
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 :معدات 

 كمبيوتر محمول/كمبيوتر شخص   ✓

 

 :مواد 

 عرض باور بوينت  ✓

 ورق  ✓

 أقلام  ✓

 

  تفصيل برنامج الورشة 

  دقائق  وقت
 رقم الموضوع/المحتوى  العمل فز

 ١ مقدمة عن أخذ المبادرة    دقيقة١٥

 المنهجية    داة الأ   تقنية التدريب    /كود 
 

 البناء الهيكلىي للورشة 

ة: مقدمة لأخذ   محاضز
 PPT3.1_1/ المبادرة

 

•  

• EntreComp :  عقلية "أخذ المبادرة  
 ."تبنز

 ما  ه   المبادرة؟  •

 ٢ "الدعوة إلى "أخذ المبادرة    دقيقة١٢٠

 المنهجية    داة الأ   تقنية التدريب / كود 

 
 بناء 

"أخذ إلى  الدعوة  ة:   محاضز
 PPT3.1_1/"المبادرة

 

فردي الهدف  :  تمرين   معالجة 
  باستخدام 

 MT3.1_2 / نموذج تحديد الأهداف
 

 حان وقت : تمرين جماع   •
! )مع استخدام نموذج  التغيب 

 S tep -إدارة التغيب  8
 / ) Kotter الخاص بـ

MT3.1_3 

 "  صفات "أخذ المبادرة  •
 ريادة الأعمال مقابل الموظف -  العقلية  -
 ."عقلية "أخذ المبادرة -
  مارتن لوثر -

 صفات "أخذ المبادرة" فز
 كينغ الابن

 الإجراءات الأساسية لتعزيز اتخاذ المبادرات  •
 تحديد وتحديد الأهداف -
 مثال على تحديد الأهداف -
 التفكب  التصميم  –  نموذج لحل -

 المشكلات
 نموذج إدارة التغيب  المكون من 8 -

 خطوات لكوتر
 مثال معقد لنموذج إدارة التغيب  المكون -

 من 8 خطوات لكوتر 
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 مثال مبسط لنموذج إدارة التغيب  المكون -
 من 8 خطوات لكوتر 

o  أين تكمن المبادرة الحقيقية؟ 

 موازنة القدرات المعاكسة  •
ة -  ."رجل الأعمال: الفنان "البصب 
-   

اغماتر  "المدير: "البر
: “سيد التنفيذ -  

 ”الفنز
-   

 قوة التآزر: رجل الأعمال والمدير والفنز

 

 ٣ توليد الفكرة والابتكار   دقيقة ١٠٠ 

 بناء  تقنية التدريب/رمز الأداة المنهجية 

ة: توليد الأفكار  محاضز
 PPT3.1_1/ والابتكار

 

 مناقشة جماعية: البيئات الشاملة
  بلدك باستخدام

 للطلاب الأجانب فز
SCAMPER/MT3.1_4 

 

: ابتكر  •  تمرين جماع 
 MT3.1_5/ عالمك

 قوة التفكب   •
 لماذا يجب علينا أن نفكر؟ -
 طرق التفكب   -
 سكامبر  -

 الابتكار: ما وراء التفكب   •
 المبادئ الأساسية للابتكار  -
 تطبيق الابتكار: أمثلة عملية  -
: قيمة قياس النجاح -  القياس الكم 
 : التنسيق  -
 لجانب الآخر للعملة ا -

 

 ٤ صفات القائد والملكية القصوى   دقيقة٥٠

 بناء  تقنية التدريب/رمز الأداة المنهجية 

ة: صفات القائد والملكية  محاضز
 PPT3.1_1/ القصوى

 

 تمرين فردي: موازنة
 MT3.1_6/ الأضداد

 القادة العظماء يتخذون المبادرات  •
 القادة العظماء يملكون أخطائهم  •

 الملكية المتطرفة -
 ارتباط الملكية القصوى بأخذ المبادرة  -

 أفضل  •
ً
 خطوات لتصبح  قائدا

ز الأضداد المتناقضة لأخذ زمام  •  الموازنة بي 
 المبادرة والقيادة 

 

 ٥ مراجعة    دقيقة١٥

  بناء    تقنية التدريب/رمز الأداة المنهجية  

ة: مراجعة    أسئلة المراجعة PPT3.1_1/ محاضز
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  قائمة الأدوات المنهجية 

 رقم  تقنية  التدريب  مدونة  الأداة  المنهجية 

PPT3.1_1  ة  ١ محاضز

MT3.1_2  ٢ تمرين فردي 

MT3.1_3  ٣ مجموعة تمرين 

MT3.1_4 ٤ مناقشة جماعية 

MT3.1_5  ٥ مجموعة تمرين 

MT3.1_6  ٦ تمرين فردي 

 

  
 التعلم الذاتر

 موارد 
 

 مرفق 

 (إذا  كان  قابلا  للتطبيق )

 رقم  عنوان  المورد 

 hubspot.com)(  ١ لإمكاناتك  العنان  تطلق  كيف  :الأعمال  رواد  عقلية 

 NFTE -  ٢ الأعمال  ريادة  عقلية 

 personatalent.com)(  سونا  - تطويرها؟  يمكنك  وكيف  ه   ما  :الأعمال  ريادة  عقلية  ٣ بب 

   المبادرة  مهارات  
 ٤ كوم .الواقع  | العمل  مكان  فز

   الأساسية  الخطوة  هذه  فهم  :الأعمال  ريادة  أفكار  توليد  
كات  عقلية  - العملية  فز  ٥ الناشئة  الشر

 ideascale.com)(  أساسية  مهارات   
 ٦  5للنجاح  تحتاجها  الابتكاري  التفكب   فز

 ٧ بوزوارد  ديفيد  د  - العمل  خطة  وضع  عملية  

   الأعمال  ريادة  دليل  – الأعمال  ريادة  عملية  
 ٨ ديوك  فز

 IdeaScale -  ؟  هو  ما اتيجية  الممارسات  وأفضل  والأهمية  والعملية  التعريف  التفكب   ٩ الإسبر

،  هو  ما    ١٠ بوزوارد  ديفيد  الدكتور  - الأعمال؟  أفكار  توليد  عملية  التفكب 

 -oecd(  والابتكار  الأعمال  ريادة  دعم   
   العالى   التعليم  فز

نت  على  القراءة  | هولندا  فز الإنبر
ilibrary.org) 

١١ 

 ١٢ كابيتال  فاسبر  - الاستباقية  الأعمال  ريادة  عقلية  :النجاح  مسؤولية  تحمل  :الاستباقية  

 yourentrepreneurship.com)(  قيمة  لخلق  طرق   
 ١٣  7عملك  فز

   والأمثلة  والنموذج  القيمة  خلق  معنز   
الدليل  | التجارية  الأعمال  فز

(digitalleadership.com) 
١٤ 

   المخاطر  تحمل  وأهمية  أنواع  
 ١٥ نكسفورد  جامعة  | 2023 الأعمال  ريادة  فز

 hubspot.com)(  المخاطر   
 ١٦ معرفته  إلى  تحتاج  ما  كل  :الأعمال  ريادة  فز

وة  حلول  | إدارتها  وكيفية  الأعمال  ريادة  مخاطر    ١٧  6أفيديان  البر

   المخاطرة  هو  ما  
 ١٨ حنر  العد  | الأعمال؟  ريادة  فز

https://blog.hubspot.com/sales/entrepreneur-mindset
https://www.nfte.com/entrepreneurial-mindset/
https://www.personatalent.com/productivity/entrepreneurial-mindset
https://www.personatalent.com/productivity/entrepreneurial-mindset
https://www.personatalent.com/productivity/entrepreneurial-mindset
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/initiative-skills#:~:text=Try%20to%20notice%20changes%20in,and%20techniques%20for%20taking%20initiative
https://startupmindset.com/entrepreneurial-idea-generation-understanding-this-key-step-in-the-process/
https://startupmindset.com/entrepreneurial-idea-generation-understanding-this-key-step-in-the-process/
https://startupmindset.com/entrepreneurial-idea-generation-understanding-this-key-step-in-the-process/
https://ideascale.com/blog/innovation-thinking-skills/#:~:text=What%20is%20Innovative%20Thinking%3F%20Innovative,novel%20solutions%20to%20complex%20issues
https://david.bozward.com/2017/01/process-developing-business-plan/
https://david.bozward.com/2017/01/process-developing-business-plan/
https://sites.fuqua.duke.edu/dukeven/selected-topics/the-entrepreneurial-process/#:~:text=It%20is%20useful%20to%20break,venture%20begins%20with%20an%20idea
https://ideascale.com/blog/what-is-ideation/#:~:text=Ideation%20is%20defined%20as%20the,or%20services%2C%20and%20uncovering
https://ideascale.com/blog/what-is-ideation/#:~:text=Ideation%20is%20defined%20as%20the,or%20services%2C%20and%20uncovering
https://david.bozward.com/2019/03/ideation-is-the-systematic-process-of-generating-design-ideas-developing-idea-variations-and-identifying-good-ideas-that-point-to-promising-venture-creation/#:~:text=Every%20business%20idea%20has%20to,innovative%20and%20viable%20new%20ventures
https://david.bozward.com/2019/03/ideation-is-the-systematic-process-of-generating-design-ideas-developing-idea-variations-and-identifying-good-ideas-that-point-to-promising-venture-creation/#:~:text=Every%20business%20idea%20has%20to,innovative%20and%20viable%20new%20ventures
https://read.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/supporting-entrepreneurship-and-innovation-in-higher-education-in-the-netherlands_9789264292048-en#page18
https://read.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/supporting-entrepreneurship-and-innovation-in-higher-education-in-the-netherlands_9789264292048-en#page18
https://fastercapital.com/content/Proactivity--Taking-Charge-of-Success--The-Proactive-Entrepreneurial-Mindset.html#What-It-Means-and-Why-It-Matters-
https://fastercapital.com/content/Proactivity--Taking-Charge-of-Success--The-Proactive-Entrepreneurial-Mindset.html#What-It-Means-and-Why-It-Matters-
https://yourentrepreneurship.com/7-ways-to-create-value-in-your-business
https://digitalleadership.com/blog/value-creation/#What_is_Value_Creation_Value_Creation_Meaning
https://digitalleadership.com/blog/value-creation/#What_is_Value_Creation_Value_Creation_Meaning
https://www.nexford.edu/insights/risk-taking-in-entrepreneurship
https://www.nexford.edu/insights/risk-taking-in-entrepreneurship
https://www.nexford.edu/insights/risk-taking-in-entrepreneurship
https://blog.hubspot.com/the-hustle/risk-in-entrepreneurship
https://avidianwealth.com/financial-insights/articles/risks-of-entrepreneurship/
https://avidianwealth.com/financial-insights/articles/risks-of-entrepreneurship/
https://avidianwealth.com/financial-insights/articles/risks-of-entrepreneurship/
https://countingup.com/resources/what-is-risk-taking-in-entrepreneurship/
https://countingup.com/resources/what-is-risk-taking-in-entrepreneurship/
https://countingup.com/resources/what-is-risk-taking-in-entrepreneurship/
https://countingup.com/resources/what-is-risk-taking-in-entrepreneurship/
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كومب ٣.١     منهج إنتر

 المهمة  ٢.٢

 

 

 

 

  هذا البرنامج قائم على تمويل الاتحاد الأوروبي. ومع ذلك، فإن الآراء التي تم التعبير عنها هي آراء المؤلف 
)المؤلفين( فقط ولا ينعكس هذا بالضرورة على آراء الاتحاد الأوروبي أو الوكالة التنفيذية للتعليم والثقافة  

عن هذه    الوكالة التنفيذية للتعليم والثقافة الأوروبية مسئوليتهمالأوروبية. ويخلى كل من الاتحاد الأوروبي و  

 .الآراء

Joint development, piloting and validation of entrepreneurial mindset 

and key skills curricula and training materials for third countries 

ز  عدم  مواجهة   يدج  | والتنظيم  الإدارة  مجلة  | للمستقبل؟  الأعمال  ريادة  رؤية  :اليقي   ١٩ كور  كامبر

 foundr.com)(  أقوى  تصبح  كيف  :المرن  الأعمال  رجل   
 ٢٠ الفشل  مواجهة  فز

 aaronhall.com)(  النجاح  مفاتيح  :والتعلم  التكيف  على  والقدرة  المرونة   
 ٢١ الأعمال  ريادة  فز

ز  الأعمال  لرواد  خصائص    ٢٢  10لاين  أون  إس  تر   إتش  | الناجحي 

اتيجر   التخطيط  أهداف  تحديد  كيفية    ٢٣ لاين  أون  إس  تر   إتش  | الاسبر

اتيجر   التخطيط       الدليل  :الاسبر
اتيجيتك  لإعداد  النهات  ها  وإنشائها  اسبر اتيجية  | ونشر كلب   اسبر

 بوينت 
٢٤ 

اتيجر   للتخطيط  الأساش   الدليل    ٢٥ ذكية  ورقة  | الاسبر

 onstrategyhq.com)(  اتيجر   التخطيط  عملية    الاسبر
اتيجر   أون  | خطوات  4 فز  ٢٦ سبر

 

 

https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-management-and-organization/article/facing-uncertainty-an-entrepreneurial-view-of-the-future/C42E7F6333EC1B2F680AF36EE946DAA9
https://foundr.com/articles/leadership/building-resilience-entrepreneur
https://aaronhall.com/insights/resilience-adaptability-and-learning-keys-to-entrepreneurial-success/#Openness_to_Pivoting_Principles_Based_on_New_Information
https://online.hbs.edu/blog/post/characteristics-of-successful-entrepreneurs
https://online.hbs.edu/blog/post/strategic-planning-goals
https://www.clearpointstrategy.com/blog/strategic-planning
https://www.clearpointstrategy.com/blog/strategic-planning
https://www.clearpointstrategy.com/blog/strategic-planning
https://www.clearpointstrategy.com/blog/strategic-planning
https://www.clearpointstrategy.com/blog/strategic-planning
https://www.clearpointstrategy.com/blog/strategic-planning
https://www.smartsheet.com/strategic-planning-guide
https://onstrategyhq.com/resources/strategic-planning-process-basics/
https://onstrategyhq.com/resources/strategic-planning-process-basics/
https://onstrategyhq.com/resources/strategic-planning-process-basics/

