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 التخطيط والإدارة   Entrecomp: 3.2منهج  

ك للمناهج والمواد  :  2.2معرف المهمة والعنوان      ENTRECOMPالتدريبية ل  التطوير المشتر

 MMCمركز إدارة البحر الأبيض المتوسط الشريك المسؤول عن هذا النشاط:  

 

 

ك والتجريب والتحقق من صحة عقلية   التطوير المشتر

ريادة الأعمال ومناهج المهارات الأساسية والمواد  

 التدريبية لبلدان العالم الثالث 
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 التفاصيل الرئيسية للمشروع 

 ايراسموس +    :البرنامج

 منح المبلغ المقطوع   الإجراء الرئيسي:

التطوير المشترك والتجريب والتحقق من صحة عقلية ريادة   عنوان المشروع:

الأعمال ومناهج المهارات الأساسية والمواد التدريبية لبلدان  

 العالم الثالث 

 EMSA    اختصار المشروع: 

 101092477    رقم اتفاقية المشروع: 

 01/01/2023     :  بدء العرض

 31/12/2025     تاريخ الانتهاء: 

 

 بتنسيق من 

 

 

 

 شركاء المشروع  
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 التخطيط والإدارة   3.2المنهج التدريب   للكفاءة:  

 الهدف من ورشة العمل

 

. من خلال الأنشطة التفاعلية والنظرية الثاقبة والأدوات العملية ، ستشكل   
تشعل ورشة العمل هذه رحلتك نحو الإتقان الشخص  والمهب 

ك للتغلب على الأهداف ، وزيادة الإنتاجية ، والازدهار وسط تيارات    التخطيط والإدارة ، وتجهت  
ة باستمرار. أساسا قويا ف   الحياة المتغت 

وتحويل الأحلام غت  الملموسة إلى خطط ،  SMARTشحذ رؤيتك: قم بصياغة أهداف طموحة وقابلة للتحقيق باستخدام إطار عمل 

ملموسة ذات معالم ومواعيد نهائية واضحة. يصبح تحديد الأولويات بوصلتك ، ويرشدك خلال عاصفة المطالب المتنافسة. ستغادر مجهزا 

 مية أولا ، وتحرير نفسك من الإرهاق وضمان إنجاز الأشياء الصحيحة. للتعامل مع المهام الأكتر أه

  أثبتت جدواها مثل أنظمة تتبع الوقت والجدولة. 
و الوقت بداخلك: تعلم كيفية استخدام تقنيات إدارة الوقت البر أطلق العنان لمايستر

  بحار الانحرافات المتقلبة. 
  يومك وتمكينك من الإبحار ف 

كت   سلاحك السري ، مما يتيح لك التحكم ف 
 يصبح تحسي   التر

حيب بالمنعطفات غت  المتوقعة والتغلب على التحديات بثقة. تعلم كيفية توقع العواصف  : طور عقلية مرنة للتر احتضان رياح التغيت 

عتك برشاقة ، وقهر العقبات بمهارات حل المشكلات الشحذ والقدرة على التكيف.   وضبط أشر

 ورشة العمل هذه ه  نقطة انطلاقك من أجل: 

تحقيق أكت  للأهداف: تحويل الطموحات السامية إلى حقائق ملموسة من خلال خارطة طريق واضحة وخطوات قابلة للتنفيذ. زيادة  

الإنتاجية والتحكم: أتقن وقتك وحدد الأولويات بشكل فعال ، مما يجعلك تشعر بالتمكي   والمسؤولية عن رحلتك. الثقة والقدرة على  

  الحياة بروح مرنة. التكيف: احتضان التغيت  و 
  حالات عدم اليقي   ف 

 التغلب على التحديات والتنقل ف 

 

 الأهداف التعليمية

 :   وضع يسمح لهم بما يلى 
 بعد حضور ورشة العمل هذه، سيكون المشاركون ف 

 من حيث المعرفة: 

  تحقيق الأهداف. فهم أهمية التخطيط والإدارة  -
 الفعالة ف 

  ذلك تحديد الأهداف وتحديد الأولويات وإدارة المهام.  -
 اكتساب المعرفة بمفاهيم وأطر التخطيط الرئيسية ، بما ف 

-  .   مواجهة التحديات والتغيت 
اتيجيات القدرة على التكيف والمرونة ف   الإلمام باستر

 تعرف على أفضل الممارسات لإدارة الوقت والموارد والمشاري    ع بفعالية.  -

 من حيث المهارات: 

 للأهداف الشخصية والمهنية.  SMARTتطوير وصياغة أهداف  -
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 تطبيق أساليب تحديد الأولويات لتنظيم المهام والأنشطة على أساس الأهمية والإلحاح.  -

 ضع خططا قابلة للتنفيذ لتحقيق الأهداف ، وقسمها إلى خطوات يمكن التحكم فيها.  -

 الاستفادة من تقنيات وأدوات إدارة الوقت لتحسي   الإنتاجية وست  العمل.  -

ات غت  المتوقعة.  -  تطوير مهارات القدرة على التكيف للاستجابة بفعالية للعقبات والتغت 

 من حيث الاختصاصات: 

  تقييم وحل المشكلات المتعلقة بالتخطيط والإدارة.  -
 إظهار التفكت  النقدي والتحليل ف 

-   
 وموجه نحو الحلول لمواجهة التحديات وتحقيق الأهداف. تطوير نهج استبافر

 ممارسة مهارات الاتصال والتعاون الفعال للعمل بفعالية داخل الفرق وإدارة أصحاب المصلحة.  -

ة الأجل مع الأهداف والرؤية طويلة الأجل.  - اتيجية من خلال مواءمة الإجراءات قصت   تطوير عقلية استر

  البيئات الديناميكية.  -
 الحفاظ على المرونة والقدرة على التكيف لضمان استمرار التقدم والنجاح ف 

 

 

 منهجية التدريب

نت  ☒ امن عت  الإنتر  التعلم المتر 

 التعلم الموجه ذاتيا  ☒

 

 المتطلبات المسبقه 

 

 مستوى المبتدئي    ☒

 المهارات المحددة المطلوبة  ☐

 ورش العمل السابقة المطلوبة  ☐

ج  توضيح: إذا كانت ورشة    ورش عمل سابقة ، فت 
 العمل تتطلب مهارات محددة أو المشاركة ف 
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نت                                                                        امن عت  الإنت  ز
 التعلم المت 

 مدة الورشة  

 

 ساعات تدريبية  6

 

 تقنيات التدريب

 

 

ة )إجبارية(  ☒  محاض 

 تمرين فردي  ☐

 تمرين جماع   ☒

 لعب الأدوار  ☒

 ورشة عمل تجريبية  ☐

 مناقشة جماعية  ☒

☒   
 العصف الذهب 

 دراسة حالة  ☒

 أسئلة وأجوبة )أسئلة متعددة الخيارات وأسئلة مفتوحة(  ☒

 ____________________________________ أخرى )يرج  الإشارة إلى(  ☐

 



 

 

7  

 2.3.2مناهج انتركومب 

 2.2المهمة 

 

 

 

 

Joint development, piloting and validation of entrepreneurial mindset and key 

skills curricula and training materials for third countries 

 

( فقط ولا  ن . الآراء المعبر عنها هي آراء المؤلف )المؤلفي  ي ورةبتمويل من الاتحاد الأوروبر تعكس بالضن  
ي أو الوكالة الأوروبية للتعليم والثقافة  لذا لا يمكن اعتبار الاتحاد )EACEA( آراء الاتحاد الأوروبر

ي ولا  عنها EACEA الأوروبر
ن  . مسؤولي 

 المعدات والمواد اللازمة

 

 معدات: 

 كمبيوتر محمول / كمبيوتر شخص   ✓

نت  ✓  السبورة البيضاء عت  الإنتر

 المواد: 

 عرض تقديم  باور بوينت  ✓

ة، نظريات إضافية(  ✓ ات )نسرر  النسرر

 أوراق فارغة  ✓

 أقلام / أقلام رصاص ✓

 

 توزي    ع برنامج حلقة العمل  

 

ي  الموضوع/المحتوى  الرقم 
ز
عبء العمل ف

 دقائق 

 دقيقة   60 المقدمة والأسس  1

 تقنية التدريب / رمز   الموضوع 
 أداة منهجية 

 قوة التخطيط والإدارة  •
 المفاهيم والأطر الأساسية  •

ة تفاعلية )  •  دقيقة(  15محاض 

PPT3.2.1 

 دقيقة(  15كاسحة الجليد )  •
MT3.2.1 

 دقيقة(  30مناقشة جماعية ) •

MT3.2.2 

 دقيقة   90 التخطيط لأهدافك  2

 تقنية التدريب / مدونة الأداة المنهجية الموضوع  
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 تحديد أهدافك   • 

 صياغة هدف سمارت   •

 إنشاء خطط قابلة للتنفيذ   •

ة تفاعلية )  •  دقيقة(  15محاض 

PPT3.2.1 

 دقيقة(  25دراسات الحالة ) •
MT3.2.3 

  )العصف  •
 دقيقة(  25الذهب 

MT3.2.4 

 دقيقة(  25مناقشة مفتوحة ) •
MT3.2.5 

 دقيقة  90 تحديد الأولويات وإدارة الوقت 3

 تقنية التدريب / مدونة الأداة المنهجية الموضوع  

اتيجيات تحديد الأولويات   •   استر

 تقنيات إدارة الوقت  •

 البقاء منظما ومحفزا  •

ة تفاعلية )  •   20محاض 
 PPT3.2.1دقيقة(

 دقيقة(   20عرض السيناريو ) •
MT3.2.6 

 دقيقة(   25دراسات الحالة ) •
MT3.2.7 

 دقيقة(  25مناقشة جماعية )  •
MT3.2.8 

 

 دقيقة  90 التكيف مع التغيتر والتحديات  4

  تقنية التدريب / مدونة الأداة المنهجية الموضوع  

  التغيت  والمرونة  • 
 تبب 

تطوير مهارات القدرة على   •
 التكيف 

البقاء على المسار الصحيح   •
 والتفكت  

ة تفاعلية )  •   20محاض 

 PPT3.2.1دقيقة(

 MT3.2.9دقيقة(  25مناقشة جماعية )  •
 

 دقيقة(   25لعب الأدوار )  •
MT3.2.10 
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  20تمرين تخطيط السيناريو ) •
 MT3.2.11دقيقة(

 

 دقيقة  30 المراجعة والاستنتاج  5

 الأداة المنهجيةتقنية التدريب / مدونة  الموضوع  

مراجعة النقاط الرئيسية   • 
 وخطوات العمل 

جلسة أسئلة وأجوبة   •
 وملاحظات 

تقاسم الموارد والملاحظات   •
 الختامية 

ة تفاعلية )  •   10محاض 
 PPT3.2.1دقائق( 

 دقائق(  10سؤال وجواب )  •
MT3.2.12 

 دقائق(  10مناقشة جماعية )  •
 

 

 

 قائمة الأدوات المنهجية 

 

 مدونة الأدوات المنهجية  تقنية التدريب  الرقم 

ة  1  PPT3.2.1 محاضز

 MT3.2.1 تمرين تفاعلي  2

 MT3.2.2 تمرين تفاعلي  4

 MT3.2.3 مناقشة جماعية  5

 MT3.2.4 دراسات الحالة 6

7   
 MT3.2.5 العصف الذهب 
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 MT3.2.6 مناقشة مفتوحة  8

 MT3.2.7 عرض السيناريو  9

 MT3.2.8 دراسات الحالة  10

 MT3.2.9 مناقشة جماعية  11

 MT3.2.10 لعب الأدوار 12

 MT3.2.11 تمرين تخطيط السيناريو  13

 MT3.2.12 سؤال وجواب  14

 

                                                                        التعلم الموجه ذاتيا 

 موارد 

 

No. Resource Title Attachment 

 (if applicable) 

１.  Drucker, P. F. (1999). "Management Challenges for the 21st Century." HarperBusiness.  

２.  Mintzberg, H. (1994). "Rise and Fall of Strategic Planning." Free Press.  

３.  Locke, E. A., & Latham, G. P. (2002). "Building a practically useful theory of goal setting and task 

motivation: A 35-year odyssey." American Psychologist, 57(9), 705-717. 

 

４.  Dweck, C. S. (2006). "Mindset: The New Psychology of Success." Random House.  
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７.  Taleb, N. N. (2012). "Antifragile: Things That Gain from Disorder." Random House.  

８.  Greitens, E. (2015). "Resilience: Hard-Won Wisdom for Living a Better Life." Houghton Mifflin 

Harcourt. 

 

９.  Patterson, K., Grenny, J., McMillan, R., & Switzler, A. (2011). "Crucial Conversations: Tools for 

Talking When Stakes Are High." McGraw-Hill Education. 

 

１０.  Rumelt, R. P. (2011). "Good Strategy Bad Strategy: The Difference and Why It Matters." Crown 

Business. 

 

１１.  Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2005). "Blue Ocean Strategy." Harvard Business Review.  
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