
الأوروبيالاتحادمنبتمويل المؤلفآراءهيعنهاالمعبرالآراء . ولافقط (المؤلفين)

والثقافةللتعليمالأوروبيةالوكالةأوالأوروبيالاتحادآراءبالضرورةتعكس (EACEA) لذا

ولاالأوروبيالاتحاداعتباريمكنلا EACEA عنهامسؤولين .

ENTRECOMP:
والاقتصاديةالماليةالأميةمحو 2.4

المشروعشريكاسم

JYIF

ساعات6: مدة التدريب

الشريكلوجو



المشروعاتحاد

:المنسق

الشركاء



المشروعتفاصيل

والموادالأساسيةالمهاراتومناهجالأعمالريادةعقليةصحةمنوالتحققوالتجريبالمشتركالتطوير

الثالثالعالملبلدانالتدريبية

:الاختصار EMSA ( للجميعالأعمالريادةومهاراتعقلية )
الاتفاقيةرقم : 101092477– EMSA – ERASMUS – EDU -2022 – CB – VET

:البرنامج +إيراسموس المهنيوالتدريبالتعليممجالفيالقدراتبناء

مقترحاتلتقديمدعوة :ERASMUS - EDU -2022 - CB - VET
البدءتاريخ : 01.01.2023
الانتهاءتاريخ : 31.12.2025



والاقتصاديةالماليةالأميةمحو 2.4الرئيسيةالكفاءاتهيما
التدريبهدف

مجالفيوالاستدامةالقرارصنعممارساتفيمتينأساستطويروتعزيز،الأساسيةوالاقتصاديةالماليةبالمعرفةالمشاركينتمكينإلىهذهالعملورشةتهدف

.التمويل
ليالماوالتنبؤالميزانيةوضعوتمارينالحالةدراساتمثلعمليةأنشطةخلالمنالمشاركينوإشراك،الأساسيةوالاقتصاديةالماليةللمفاهيمبمقدمةالعملورشةستبدأ . 

المشاريعوربحيةجدوىوتقييم،التنفيذتكاليفوتقدير،قيمةإلىالأفكارتحويلتحليلالمشاركونسيتعلم،ذلكخلالمن (LO1).
الأجلطويلةوالغاياتالأهدافمعالمتوافقةالماليةالقراراتوتقييموتنفيذتخطيطعلىالمشاركينقدراتتطويرفيالعملورشةستتعمق،فصاعدًاالآنمن سيتم .

المهاراتهذهلتعزيز،الميزانيةوضعوتمارينالحالةدراساتذلكفيبما،العمليةوالأنشطةالأدواتاستخدام ( التعلمهدف 2).
القيمةتخلقالتيأنشطتهمعمرطولوضمان،بفعاليةالتمويللإدارةاستراتيجياتالمشاركونسيستكشف،التاليالقسمفي . التخطيطتمارينمثلأنشطةاستخدامسيتم

تدامةالاسأجلمنالماليةالإدارةتقنياتوتطبيق،التمويلاستراتيجياتوصياغة،المتنوعةالتمويلمصادرتحليلفيالمهاراتلتعزيزالنقديالتدفقوتحليلالمالي

(LO3).
القراراتلاتخاذاللازمةوالمهاراتبالمعرفةالمشاركينتزويدإلىهذهالعملورشةتهدف،العمليةوالتطبيقاتالعمليةوالتمارينالنظريةالرؤىمنمزيجخلالمن

الماليةللمواردالمستدامةوالإدارةالمستنيرةالمالية بفعاليةالماليةالتحدياتمعالتعاملعلىوالقدرةالاقتصاديةللمبادئمتزايدبفهمالمشاركونسيغادر . .



الماليةالأميةمحو 2.4
والاقتصادية

مخرجات التعلم

المعرفةحيثمن :

✓ الربحيةو الجدوىوتقييمالتنفيذتكاليفوتقدير،قيمةإلىالفكرةتحويللتحليلالأساسيةوالاقتصاديةالماليةالمفاهيمتقييم .

المهاراتحيثمن :

✓ الأجلطويلةوالغاياتالأهدافعلىبناء  الماليةالقراراتوتقييم،الماليةالخططوتنفيذإنشاءعلىالقدرةتطوير .

الاختصاصاتحيثمن :

✓ اتيجياتوصياغة،المتنوعةالتمويلمصادرتحليل ،الاستدامةلتحقيقالماليةالإدارةتقنياتوتطبيق،التمويلاستر



كفاءةهيما
ENTRECOMP التي

؟عليهانتدرب



التدريبمسارخريطة
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الرئيسيةالكفاءاتهيما التدريبقوانين

Participation



" ؟تفضلهل الماليةالمعضلات :"  (دقيقة 15)

- كلاقرأ " ؟تفضلهل المعضلة "

ووضوحببطء .

- إجابتهملاختيارثوان  بضعامنح

بصمت

- والعواملإجابتهماختاروالماذاشارك

قرارهمعلىأثرتالتي .





" جدولكفيمدرجهوماأولوياتتحديدليسالمفتاح
أولويةهوماجدولةولكن،الزمني كوفيستيفن  ".



والاقتصاديةالماليةالأميةمحوفيمقدمة



والاقتصاديةالماليةالأميةمحو 2.4

• والاقتصاديةالماليةالأميةمحوعالمفيبكمرحباً ! لكشفمفتاحكهيالورشةهذه

الاقتصاديعالمناتشكلالتيالقوىوفهمالذكيالماليالقرارصنعأسرار .

• ،بفعاليةأموالكإدارةمنالماليةالأميةمحومهمة؟يمكّنكهيلماذا وتحقيق

،أهدافك بثقةباستمرارالمتغيرالاقتصاديالمشهدفيوالتنقل .

:تخيلّ

• والادخارالاقتراضحولمستنيرةخياراتاتخاذ .والاستثمار

• ولأحبائكلنفسكآمنماليمستقبلبناء .

• والميزانياتالضرائببينالتنقلفيبالثقةالشعور الماليةوالمنتجات .

• المهنيةوحياتكحياتكعلىالاقتصاديةالسياساتتأثيرفهم .



يليبمالتزويدكهذهالعملورشةتصميمتم :

• الأساسيةالماليةالمهارات : الميزانيةإعداد
والمزيدالاستثمارواستراتيجياتوالإدارة .

• الاقتصاديةالمعرفة : الاقتصاديةالمبادئفهم
والتضخم،والطلبالعرضمثلالأساسية .

• الحقيقيالعالمفيالتطبيق : هذهتطبيقممارسة
واتخاذاليوميةالسيناريوهاتعلىالمهارات

مستنيرةماليةقرارات .

وتمكينالماليةالحريةنحورحلةفيللشروعاستعد
الاقتصاديةالمواطنة ! وشاركالأسئلةواطرحعقلكافتح

هذهالتفاعليةالعملورشةفيبنشاط .



"مشاركة أمواليقصة (دقيقة 25) "

علاقتكعنموجزةقصةأوحكايةشارك

بالمالالشخصية ،مالينجاحقصةهذهتكونقد .

،واجهوهتحدياًأو منيعملونهدفاًأو

.أجله والمناقشةالمتنوعةالنظروجهاتتشجيع

المختلفةالماليةالتجاربحولالمفتوحة .



الأساسيات المالية والاقتصادية:1عالموضو
تعريف التمويل والاقتصاد • 
المفاهيم المالية والاقتصادية الرئيسية • 
تحويل الفكرة إلى قيمة • 
الاعتبارات المالية الأولية للمشاريع الجديدة• 



والاقتصادالماليةتعريف

أسنانكتنظيفتجعلأداةعنرائعةفكرةلديكأنتخيل
للأطفالممتعاًبالفرشاة ( يصعبالذينالأطفالحتى

يديرالذيالخارقالبطلمثلالتمويليأتي .(!إرضاؤهم
،ابيعهوكيفية،البناءتكلفةمعرفةعلىيساعدكمما،أموالك

لديكقرشكلتخسرلاأنكمنالتأكدوكيفية . ناحيةمن
،بكالخاصالسوقهمسمثلالاقتصاديتصرف،أخرى
وكم،الرائعةأسنانكفرشاةفييرغبقدمنعنويكشف

المنافسةهيوما،لدفعهاستعدادعلىسيكونون .

تأخذالتيالسريةالصلصةهماوالاقتصادالتمويل،معا
منأفكارك " ولكن،بارد "إلى "... نجعلدعونا،باهرنجاح
يحدثهذا !".



هامةتعريفات
ابعضً سنفتح،واليوم،تصرفهمتحتالسحريةالأدواتمنكاملةترسانةوالاقتصادالماليةلدى؟ذكرناهمالذينالخارقينالأبطالهؤلاءتتذكرهل

أدواتهمصندوقفيالأدواتأروعمن والتنقل،كمحترفأموالكوإدارة،مستنيرةقراراتاتخاذعلىستساعدكالتيالأساسيةالمفاهيمهيهذه !
بثقةالاقتصاديالمشهدفي .

الاعتبارفيوضعهايجبمهمةمصطلحات :

والطلبالعرض

..تضخم-

الفائدةاسعار

- والعائدالمخاطر

السوقكفاءة



الرئيسيةوالاقتصاديةالماليةالمفاهيم

؟إنعنهاتحدثناالتيالرائعةالأسنانفرشاةفكرةتتذكرهل

صولبالحفقطيتعلقلاالحقيقيالعالمفينجاحقصةإلىتحويلها

رائعةفكرةعلى – ةرحلتسمىمثيرةرحلةفيبالشروعيتعلقبل

القيمةخلق !

شرارةبتحويلتقومحيثملحميبحثأنهعلىالأمرفيفكر

والتأثيربالربحمليءمشرقكنزصندوقإلىفكرتك . 



!تذكير
المالبكسبفقطتتعلقلاالقيمةخلقرحلة ( أيضًاجدًارائعهذاأنمنالرغمعلى ،قيمةذيشيءبخلقالأمريتعلق .(!

العالمعلىإيجابيتأثيروإحداث،المشكلاتوحل ،ومنعطفاتتقلباتهناكستكون،ملحميةمغامرةأيمثلتمامًا .
مشرقةنجاحقصةإلىالمبهرةفكرتكوتحويلعقبةكلعلىالتغلبيمكنك،المناسبةوالمهاراتالمعرفةمعولكن .

الاعتبارفيوضعهايجبمهمةمصطلحات :

للفرصةفكرة

والتطويرالتحقق

الماليةالانطلاقمنصة

المستدامالنجاح



قيمةإلىالفكرةتحويل
خطوةنأخذها،اليوم؟عقلكفيالإبداعيةالجوهرةتلك،الفكرةمنالشرارةتلك

المربحةالإمكاناتمنهائجمشعلإلىتحولهاونشهدالأمامإلىأخرى حانلقد !
أحلامكفيهاتطيرالتيالمثيرةالرحلة،قيمةإلىالفكرةتحويلسحرلفهمالوقت

مشرقةنجاحقصصوتصبح .

هكذاالأمرفيفكّر :

تتصورهفريدمنتج،حلهاتريدمشكلة،لفكرةالأوليالوميضهذا :الشرارة هذه .
رعايةإلىتحتاجولكنهابالإمكاناتالمليئة،البذرةهي .

جمهوركوفهم،المنافسينوتحليل،الذهنيوالعصف،السوقأبحاث :الوقود
–المستهدف لإشعالاستعدادوعلى،فكرتكتحتالمكدسةالسجلاتهيهذه
.النيران

مفهومكوصقل،حقيقيينأشخاصمعوالاختبار،أولينموذجبناء :الشعلة – هذه
وقيمملموسشيءإلىفكرتكوتحويل،تترسخالتيالنارهي .

معوالتكيف،النقديالتدفقوإدارة،التمويلوتأمين،مشروعكإطلاق :الشعلة
السوقتغيرات – الربحيةإلىطريقكيضيءمما،الكاملمجدهفيالحريقهوهذا

.والتأثير



النارتأجيج الرائعةالأعماللأفكارالذهنيالعصف :
(دقيقة 25)

المهمةموجز مجموعةكللدىسيكون :
واختيارالأفكارلتبادلدقائق 10 فكرة

علىتنطويأنهايعتقدونمثيرةعمل
،المبدعينالنينجامثلفكر .إمكانات

منمتنوعةمجموعةواستكشف
العالممشاكلومعالجةالصناعات

.الحقيقي

- الصندوقخارجمِنفكّر .

- أدواتكشحذ

- التقديميوالعرضالحاضر

*** Untranslated ***



" بالمسؤوليةتشعرالجليديالانهيارفيثلجندفةتوجدلا . 

"- ليكستانيسلاف



الجديدةللمشاريعالأوليةالماليةالاعتبارات
كمشروعينطلقأنقبلولكن،مربحةحقائقإلىالأفكارتحويلعنتحدثنالقد

واحدةحاسمةتوقفنقطةهناك،الرائع الأوليةالماليةالاعتبارات : . فيفكر
يغذيقويأساسوهي،بكالخاصةالإطلاقمنصةبناءأنهعلىالأمر

النجاحنحوويدفعكصاروخك .

بأكملهارحلتكمسارالأوليالماليالتخطيطيحددالأمر؟هذاأهميةما فهو .
كبإمكانكانإذاوحتى،سلكهيمكنكالذيوالطريق،لديكالتيالوقودكميةيحدد

الإطلاقعلىوجهتكإلىالوصول إلىالخطوةهذهإهماليؤديأنيمكن .
المفاجئالهبوطوحتى،المحركاتوتوقف،متوقعغيراضطراب – وليس

الرياديةمغامرتنابهانبدأأننريدالتيبالطريقة !



الجديدةللمشاريعالأوليةالماليةالاعتبارات
علىلأننا،الأمانحزام؟اربطبالضبطالأوليةالماليةالاعتباراتهذههيما،إذن

الماليةالمنطقةهذهاستكشافوشك :

• التشغيلبدءتكاليف : ينطلقصاروخكتجعلالتيالأوليةالاستثماراتهيهذه
الأرضمن – ،المعداتفيفكر ،والمخزون والرسوم،التجاريةوالعلامات

الوقودمنالمهمةالأولىالدفعةوهذه،القانونية ( التسويقمثل هذهتحديديعد .(!
التمويلوتأمينميزانيتكلتخطيطالأهميةبالغأمرًاوتقديرهاالتكاليف .

• التشغيليةالتكاليف : ،جواً صاروخكنقليتمأنبمجرد وقودإلىيحتاجفإنه
طيرانحالةفيلإبقائهمستمر . المتكررةنفقاتكهيهذه –

،الإيجار ،والمرافق ،والرواتب ،ونعم،والإمدادات علىللحفاظالوقودمنالمزيد
صاخبةبكالخاصةالتسويقمحركات . علىالمستمرةالتكاليفهذهفهميساعدك

الطويلالمدىعلىالماليةبالقدرةمشروعكتمتعضمان .

• التمويلخيارات : المستمرةوالرحلةالإطلاقلمنصةالوقودعلىتحصلأينمن
؟الخاصةمدخراتكمعالتشغيلبدء؟ صديقتنينمنقرضتأمين ( مستثمر

؟( ؟الجماهيرمنالوقودلجمعجماعيتمويلحملةإطلاق استكشافيساعدك
وإمكانياتمشروعكلاحتياجاتالأنسباختيارعلىالمختلفةالتمويلخيارات

.نموه



التنفيذقيدالأوليةالماليةالاعتباراتحالةدراسة (25 
(دقيقة

النشاطتعليمات :

1. سيناريوكلبتعيينوقمفرقإلىقسّم .

2. ولالحلوتحليلالتحدياتمناقشةعلىالفرقتشجيع

الأوليةالماليةللاعتباراتالمحتملة .

3. الفرقتشاركحيثجماعيةمناقشةبتيسيرقم

البعضبعضهامناهجمنوتتعلمرؤاهم .

4. أكيدوالتالرئيسيةالنقاطعلىالضوءبتسليطاختتم

الماليةوالقراراتالدقيقالتخطيطأهميةعلى

الجديدةللمشاريعالاستراتيجية .



القراروصنعالماليالتخطيط:2الموضوع
الماليالتخطيطوتقنياتأدوات•
مبسطةميزانيةبناء•
الماليةوالغاياتالأهدافتحديد•



الماليالتخطيطوتقنياتأدوات
مجهولةمياهفيسهلةمغامرةالماليعالمكفيالتنقليكونأنيجبلا والتقنياتالأدواتباستخدام .

والازدهارالرفاهيةنحورحلتكوتوجه،واثقاًقائدًاتصبحأنيمكنك،المناسبة . ،كنزكخريطةهوالقسمهذا

مستنيرةماليةقراراتلاتخاذلتجهيزكالأساسيةوالتقنياتالأدواتعنويكشف .

للاستكشافاستعد : -
الميزنةتطبيقات -

حاسباتالاستثمار - أدواتإدارة
الديون

- الماليةالنمذجةبرامج - الخبراءنصيحة

مخصصةمجموعةهيالمثاليةالأدواتمجموعة :تذكر راحتكمستوىمعتتناسبالتيالأدواتاختر .

التعلمفيوأسلوبكالماليةواحتياجاتك .



الماليالتخطيطوتقنياتأدوات

الميزانيةإعدادتطبيقات .1 : 

الماليلجيبككمساعدينهؤلاءفيفكر بثاقلتحليلويصنفونها،تلقائياًوالنفقاتالدخلويتتبعون،المصرفيةبحساباتكيتصلونإنهم ! .

مثلالشائعةالخياراتتقدم Mint وYNAB ( ميزانيةإلىبحاجةأنت مثلميزات Personal Capitalو ( :

- التصورأدوات والاتجاهاتالبيانيةوالرسومالدائريةالمخططاتخلالمنإنفاقكأنماطإلىانظر : .

- الأهدافتحديد مقدمةدفعةأوعطلةلقضاءالادخارمثل،محددةماليةأهدافتحقيقنحوالمحرزالتقدمتتبع : .

- والإشعاراتالتنبيهات الفاتورةاستحقاقتواريخمنالاقترابأوالإنفاقفيالإفراطبشأنتحذيراتعلىاحصل : .

- الميزانيةإعدادطرق قاعدةمثلمدمجةطرقاًالتطبيقاتبعضتوفر : الصفريةالميزانيةأو 50/30/20 .

/https://mint.intuit.com :النعناع

YNAB: https://www.ynab.com/

الشخصيالمالرأس : https://www.empower.com/empower-personal-wealth-transition

https://mint.intuit.com/
https://www.ynab.com/
https://www.empower.com/empower-personal-wealth-transition


الماليالتخطيطوتقنياتأدوات

الاستثمارحاسبات .2 :

المستقبليةوالمخاطرالعوائدلتقديرالبلوريةكراتكهيالإنترنتعبرالأدواتهذه والأفقالاستثمارمبلغمثلمعلوماتإدخالسوىعليكما .

وفويلا،المتوقعالفائدةوسعرالزمني !

مثلمتنوعةخياراتاستكشف :

- المركبةالفائدةحاسبات المنتظمالتركيبمعالوقتمرورمعكبيربشكلأموالكتنموكيفانظر : .

- التقاعدحاسبات المتوقعةوالنفقاتالحاليدخلكعلىبناءً المريحللتقاعدتوفيرهإلىتحتاجالذيالمبلغبتقديرقم : .

- العقاريالرهنحاسبات المنازللملكيةوخطط،الشهريةالمدفوعاتبتقديروقم،القروضخياراتقارن : .

التقاعدحاسبة : https://www.ssa.gov/benefits/retirement/planner/AnypiaApplet.html

العقاريالرهنحاسبة : https://www.bankrate.com/mortgages/calculators/

https://www.ssa.gov/benefits/retirement/planner/AnypiaApplet.html
https://www.bankrate.com/mortgages/calculators/


الماليالتخطيطوتقنياتأدوات

الإدارةأدوات

للهروبخريطةتوفرالأدواتهذهلكن،متاهةوكأنهالدينيبدوأنيمكن بمساعدتكسيقمن !

- المتعددةالديوندمج المالتوفيرواحتمالمدفوعاتكتبسيطإلىيؤديمما،أقلبسعرواحدقرضفيالمرتفعةالفائدةذاتالقروضادمج : .

- السدادخططإنشاء الثلجكرةطريقةكانتسواء،ديونكلسدادمخصصةخطةضع : ( أولاً الأصغرالديونعلىالتركيزمع الانهيارطريقةأو (

)الجليدي الأعلىالفائدةذاتللديونالأولويةإعطاء ).

- التقدمتتبع دينكمنالتخلصأثناءالرئيسيةبالمعالمواحتفلتقدمكراقب : .

الائتمانيةللاستشاراتالوطنيةالمؤسسة : https://www.nfcc.org/

للديونالثلجكرةحاسبة : https://www.nerdwallet.com/article/finance/what-is-a-debt-snowball

للديونالجليديالانهيارحاسبة : https://www.forbes.com/advisor/credit-cards/debt-snowball-vs-debt-avalanche-the-best-way-to-pay-off-credit-card-debt/  

https://www.nfcc.org/
https://www.nerdwallet.com/article/finance/what-is-a-debt-snowball


الماليالتخطيطوتقنياتأدوات

الماليةالنمذجةبرامج .4 :

الماليينللمهندسينالمتقدمةالمحاكاةأدواتهيهذه والتنبؤمختلفةسيناريوهاتتجربةيمكنكحيث،أموالكمنافتراضيةنسخةبناءتخيل .

قراراتكبتأثير .

مثلبرامجاستخدم Quicken أوMoneydance أجلمن :

- للمشروعالمستقبليةوالنفقاتالدخل الأطفالإنجابأوالزواجمثلالرئيسيةالحياةوأحداث،الرواتبوزيادة،مختلفةوظيفيةمساراتنمذجة : .

- الاستثماراستراتيجياتاختبر التقاعدوأهدافمحفظتكعلىالمختلفةالاستثمارخياراتتأثيركيفيةعلىتعرف : .

- الرئيسيةللمشترياتالتخطيط تجاريعملبدءأوسيارةأومنزللشراءالماليالتأثيرمحاكاة : .

https://www.quicken.com/support/quicken-system-requirementsl :كويكن

دانسموني : https://moneydance.com/

https://www.quicken.com/support/quicken-system-requirementsl
https://moneydance.com/


الماليالتخطيطوتقنياتأدوات

خبيرمننصيحة

المحترفينإرشاداتمنكبيرةاستثماراتإدارةأوالمعقدةالماليةالمواقفمعالتعامليستفيدأنيمكن . الماليونوالمخططونالمستشارونيقدم :

- الشخصيةالماليةالخطط الفريدةوالظروف،المخاطروتحمل،لأهدافكخصيصًامصممة : .

- الاستثماريةالخبرة المحافظوإدارةمتطورةاستثماريةاستراتيجياتإلىالوصول : .

- الضريبيالتحسين الثروةتراكموتعظيمالضريبيالعبءلتقليلاستراتيجيات : .

الشخصيينالماليينللمستشارينالوطنيةالرابطة (NAPFA): https://www.napfa.org/

المعتمدالماليالمخططمعاييرمجلس : https://www.cfp.net/

https://www.napfa.org/
https://www.cfp.net/


مبسطةميزانيةبناء

ملاحيمخططإلىأموالكبحارفيالإبحاريحتاجلا
.معقد ،ةموثوقكبوصلةوالفعالةالبسيطةالميزانيةتعمل

أهدافكوتحقيقالماليالاستقرارنحووترشدك دعونا .
للإدارةوقابلةواضحةميزانيةبناءأساسياتنستكشف

.والتمكين



مبسطةميزانيةبناء

دورتكاعرف .1 ونفقاتكدخلكتتبع :

وجهتكرسم .2 إنفاقكصنف :

لنفسكالعنانأطلق .3 للإنفاقواقعيةحدودًاضع :

الأدواتباستخدامالتنقل .4 وقوالبتطبيقاتاستخدام :
الميزانية

بكالخاصةالدورةضبط .5 وضبطمراجعة :



دورتكرسم شخصيةميزانيةبناء : (دقيقة 30)

النشاطتعليمات :

1. الميزانيةوضعأهميةبإيجازناقش :الإحماء

الماليةالأهدافتحقيقعلىوتأثيرها شجع .

يةبالميزانالمتعلقةتجاربهممشاركةعلىالمشاركين

لديهمتكونقدمخاوفوأي .

2. الإبحارإعداد المبسطةالميزانيةمفهومتقديم :

الأهدافوتحقيقالماليةللرقابةكبوصلة .

3. البحارخرائطرسم الدخلفئاتخلالمنالإبحار :

الميزانيةنموذجفيالمختلفةوالنفقات اشرح .

النفقاتوتصنيفالدخلمصادرجميعتتبعأهمية

."المدخرات"و "الرغبات"و "الاحتياجات"تحت



والغاياتالأهدافوضع
إلىالوصولولكن،مثيرًاأمرًاهدفبلاالإبحاريكونقد

واضحمسارتحديديتطلبالماليةوجهتك هذهتستكشف .
وغاياتكأهدافكلتحديدالتحويليةالقوةالنهائيةالشريحة

الذيالكنزإلىتؤديالماليةرحلتكأنيضمنمما،المالية
عنهتبحث .

الأهدافقوةعنالكشف :
والاتجاهالتركيز ،طريقخارطةالمحددةالأهدافتوفر :

متسقةإجراءاتاتخاذعلىوتحفزالماليةقراراتكوتوجه .
والمساءلةالقياس أهدافذاتمحددةأهدافتحديدلكيتيح :

ةالرئيسيبالمعالموالاحتفالالتقدمتتبعللقياسقابلة .
والزخمالدافع وتساعدك،قيادتكتغذيالواضحةالأهداف :

الصحيحالمسارعلىوالبقاءالتحدياتعلىالتغلبعلى
الماليةرحلتكخلال .



والغاياتالأهدافوضع
المحددةالأهدافإلىالأحلاممن :

• :SMARTأهداف أهدافكاجعل ً ومحددةصلةوذاتللتحقيقوقابلةللقياسوقابلةمحددة إلىفعاليتهالزيادةزمنيا
حدأقصى .

• الأجلوطويلةومتوسطةقصيرة : ،متفاوتةآفاقذاتمتنوعةأهدافاًحدد عطلةلقضاءالادخارمن ( الأجلقصيرة ) 
الماليالاستقلالتحقيقإلى ( الأجلطويل ).

• الأولوياتوتحديدالتوازن : ،وأولوياتكقيمكمعتتماشىأهدافكأنمنتأكد متوازنةماليةرؤيةيخلقمما .

دورتكترسيخ :
• للتنفيذالقابلةالاستراتيجيات : ،للتنفيذوقابلةأصغرخطواتإلىأهدافكقسّم الزخمعلىوالحفاظمعالجتهايسهلمما .

• والمواردالأدوات : هدفكتحقيقلدعمالماليالتخطيطومواردالاستثمارحاسبةوآلاتالميزانيةأدواتاستخدم .

• والتنقيحالمراجعة ،بانتظامتقدمكبتقييمقم : ،الحاجةحسباستراتيجياتكبتعديلوقم الظروفمعأهدافكبتكييفوقم
.المتغيرة



المفتوحةالمناقشةنشاط بأهدافالإبحارإعداد :
SMART (30 دقيقة)



الاستدامةأجلمنالتمويلإدارة 3الموضوع
• متنوعةتمويلواستراتيجياتتمويلمصادر
• للتمويلمشاريعطرح
• للمشاريعالماليةالاستدامةتحليل
• وتحسينهالنقديالتدفقتحليل



والغاياتالأهدافوضع

وقودًااخضرارًاأكثرمستقبلنحوالرحلةتتطلب
.إبداعياً التمويلمصادرمنكنزفيالشريحةهذهتتعمق

المستدامةمشاريعكلتمكينالمتاحةالمتنوعة دعنا .
أحلامكتساعدأنيمكنالتيالخياراتنستكشف

والازدهارالتجذرعلىالخضراء :



والغاياتالأهدافوضع
• العاموالتمويلالمنح : 

- الحكوميةالمنح

- العامالقطاعينالشراكاتبين

والخاص - الاجتماعيالأثرسندات

• المستدامةالاستثمارات

:- المؤثروالاستثمارالخضراءالصناديق - المستثمرون
الاستثماريةالأموالرؤوسوأصحابالملاك

• للشركاتالاستثماريالمالرأس - والدعمالجماعيالتمويل

 :المجتمعي
- المؤثروالاستثمارالخضراءالصناديق -

الاستثماريالمالرأسوأصحابالملاكالمستثمرون -
للشركاتالاستثماريالمالرأس

• المبتكروالتمويلالأثرسندات

:- بالاستدامةالمرتبطةوالقروضالخضراءالقروض -
مقابلالدفعنماذج

الأداء - والتعويضاتالكربونائتمانات

• الشركاتورعاياتشراكات : 
- معالتعاون

الشركات - شراكات
المنتجات - بالقضيةالمرتبطالتسويق

الجميعيناسبواحدنهجيوجدلا :تذكر فهمهوالمفتاح .
،ملاءمةالأكثرالمصادروتحديد،التمويليةاحتياجاتك

المستدامةرحلتكيغذياستراتيجيتمويلمزيجوإنشاء .



السيناريوعرضنشاط المفاهيمملاحظاتصياغة : (20 
(دقيقة

النشاطتعليمات :

1. الطريقتمهيد للتمويلالترويجمفهومبإيجازقدم :

محددةلجماهيرالعروضتخصيصوأهمية .

2. المفاهيميةالمذكرةنموذجمحتوياتوفهممناقشة .

3. اتالسيناريوهعلىبناءً مفاهيميةمذكرةبتأليفقم

المشاركيناقتراحاتأوالمقدمة .



للمشاريعالماليةالاستدامةتحليل

يدًابل،فحسبالطموحالنجاحنحوالإبحاريتطلبلا
الماليةالعجلةعلىثابتة بالأدواتالشريحةهذهتزودك .

يضمنمما،لمشروعكالماليةالاستدامةلتحليلاللازمة
والرؤىالسليمالماليبالتخطيطمدعومةرحلتكأن

البياناتعلىالقائمة .



والغاياتالأهدافوضع
1. الماليةالبيانات :

- بيان

الدخل - العموميةالميزانية - النقديالتدفقبيان

والكفاءةالربحية .2 :

- الإيراداتتدفقات

- النفقاتفئات

- الربحهوامش

الماليةالنسب

- حقوقإلىالديننسبة

الملكية - السيولةنسب - الاستثمارعلىالعائد

4 - النقديةإدارة

- النقديةبالتدفقاتالتنبؤ
- والمراقبةالتتبع
- التقلباتإدارة

السيناريوتخطيط

- المحتملةالمخاطرتحديد
- المحاكاةتشغيل
- التخفيفاستراتيجياتإعداد



الماليةالاستدامةرحلات – حالةدراسات (دقيقة 25)

النشاطتعليمات :

1. فرديبشكلالعملأومجموعاتإلىالتقسيم .

2. ةالماليالمعلوماتبتحليلقم،حالةدراسةلكلبالنسبة
نقاطباستخدامالصلةذاتوالتفاصيلالمقدمة " تخطيط

السابقةالشريحةمن "الدورة يليمااعتباركفيضع . :

- الماليةالبيانات ( النقديالتدفق،العموميةالميزانية،الدخل ) 
تقديمهاتمإذا .

- والكفاءةالربحيةمقاييس ( فئات،الإيراداتمصادر
الربحهوامش،النفقات ).

- الماليةالنسب ( عائد،السيولة،الملكيةحقوقإلىالدين
.(الاستثمار

- النقديالتدفقإدارةرؤى .

- المحتملةالضعفونقاطالمخاطر .



مراجعة



المثيرالمشاريعتمويلعالمفيللتنقلوالمعرفةبالأدواتهذهالعملورشةزودتك . لأهمملخصيليفيما
:النقاط

المتنوعةالتمويلخياراتاستكشاف المستثمرينمن،التمويلمصادرمنمتنوعةمجموعةفيبحثنا :
الجماعيالتمويلومنصاتالقروضإلىالاستثماريالمالورأسالممولين فيوالقيودالقوةنقاطفهمإن .

لمشروعكالمحددةللاحتياجاتالمثاليةالملاءمةعلىالعثورمنيمكّنكخياركل .
الماليالتحليلإتقان يمنحكمما،والنسبالماليةالبياناتمثلالأساسيةالأدواتعنالغموضأزلنالقد :

لالمستقبفيللنجاحمسارورسم،التحسينمجالاتوتحديد،لمشروعكالماليةالصحةتقييمعلىالقدرة .
الماليةالمرونةبناء المخاطروتخفيفالسيناريوتخطيطأهميةعلىأكدنا : التحدياتتوقعخلالمن .

الطبيعيةالمناظرفيمشروعكازدهارضمانيمكنك،للتكيفقابلةاستراتيجياتوتطويرالمحتملة
باستمرارالمتغيرة .

التنفيذموضعالنظريةوضع حلولاً ووضعناالماليالتحليلطبقنا،المشاركةالحالةدراساتخلالمن :
خاصةالالتمويلرحلةمعللتعاملوأعدكفهمكعززمما،الحقيقيالعالملتحدياتللتنفيذقابلةاستراتيجية

.بك



المراجعةأسئلة :

التمويلمصادرمطابقة ملاءمةأكثرمنهاكلتجدقدالتيالمشاريعأنواعوشرحللتمويلمختلفينمصدرينتحديد : . 
التمويلواحتياجاتالتطويرومرحلةالصناعةمثلعواملاعتباركفيضع .

Financial Ratio Interpretation: Choose a common financial ratio and explain what it 
tells you about a venture's financial health. ثاقبةالنسبةهذهفيهتكونسيناريومثالتقديميمكنكهل

؟خاصبشكل

المخاطرلإدارةالمدبرالعقل السوقفياضطراباًأومحددًامالياًتحدياًيواجهمشروعكأنتخيل : ذهنيبعصفقم .
الماليالاستقرارعلىوالحفاظتأثيرهمنللتخفيفتنفيذهمايمكنكاستباقيتينلاستراتيجيتين .

النقديالتدفقتحسيناستراتيجيات التدفقإدارةلتحسيناستخدامهاالأعماللرواديمكنعمليةنصائحثلاثشارك :
الماليةالاختناقاتوتجنبلمشروعهمالنقدي .

المشروععرضممارسة مشروعكأومشروعكفكرةفيفكر : ،البدايةفيستستهدفهالذيالتمويلمصدرما .
؟المحتملةالمخاطرومعالجةقوتهنقاطعلىالضوءلتسليطالتقديميعرضكستصمموكيف

المستشارمنظور المتمرسالماليالمستشارمحلتحل : واعدلمشروعتقدمهاالتيالرئيسيةالنصيحةهيما .
؟المخاطروإدارةالتمويللاستراتيجياتفهمكعلىبناءً ،حاسمًامالياًقرارًايواجه



الذهنيالعصف (دقيقة 20)
حثخلالمنالتعاونيوالتفكيرالتعلمالنشاطهذايعزز

فيوالمشاركةالرئيسيةالنقاطمشاركةعلىالمشاركين

التحليلوأدواتالمتنوعةالتمويلطرقحولالمناقشات

السابقةالشرائحفيتغطيتهاتمتالتيالمالي .



أسئلة؟أيةلديكهل



ستبقيه في ذاكرتك؟الذيما - اليومتدريب .



تقييم

التدريب



المراجعقائمة
• "Finance: The Core" by Lawrence J. Gitman & Charles D. Madura: This introductory textbook provides a comprehensive overview of financial concepts and principles.

• "Economics in One Lesson" by Henry Hazlitt: This classic book offers a clear and concise explanation of basic economic principles with real-world examples.

• "The General Theory of Employment, Interest and Money" by John Maynard Keynes: This influential work delves into macroeconomics and explores the relationship between government policies and economic performance.

• "Behavioral Finance: A Practitioner's Guide" by James R. Beattie & Mark M. Hulbert: This book examines how psychological factors influence financial decisions and provides insights for making rational choices.

• "Financial Planning and Wealth Management" by Michael J. Wiener: This comprehensive guide covers all aspects of financial planning, from budgeting and goal setting to investment strategies and estate planning.

• "Thinking, Fast and Slow" by Daniel Kahneman: This Nobel Prize-winning book explores the two systems of human thinking and their impact on financial decision-making.

• "The Psychology of Money" by Morgan Housel: This popular book offers practical and counterintuitive insights into how people think about money and wealth.

• "Nudge: Improving Decisions About Health, Wealth, and Happiness" by Richard H. Thaler & Cass R. Sunstein: This book explores the concept of "nudges" and how they can be used to encourage better financial decision-making.

• "Sustainable Finance: Principles, Products, and Performance" by Michael J. Boyle: This book explores the emerging field of sustainable finance and its contribution to environmental and social goals.

• "Financing Clean Energy Innovation" by Christopher Knittel & Daniel M. Kammen: This book examines the challenges and opportunities in financing clean energy technologies and projects.
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لكشكراً  !

الأوروبي الاتحاد من بتمويل  تعكس ولا فقط (المؤلفين) المؤلف آراء هي عنها المعبر الآراء .

 يمكن لا لذا (EACEA) والثقافة للتعليم الأوروبية الوكالة أو الأوروبي الاتحاد آراء بالضرورة

عنها مسؤولين EACEA ولا الأوروبي الاتحاد اعتبار .



النشاطتعليمات :

العرضشريحة 9 : " ؟ذلكتفضلهل الماليةالمعضلات :" MT2.4.1 (دقيقة 15)
"Would You Rather?" is a simple yet engaging game where players are presented with two hypothetical or 
paradoxical choices and must pick one. والأولوياتالقيمحولالنقاشوإثارةخياركلعلىالمترتبةالآثاراستكشافعلىالتركيزينصب

.والتفضيلات



النشاطتعليمات :

العرضشريحة "مشاركة : 15 أمواليقصة والمجتمعالثقةبناء :" MT2.4.2 (دقيقة 25)
مشاركةنشاطيعد " أمواليقصة الخاصةالعملورشةداخلالماليةالتجاربحولالمتنوعةالنظروجهاتوتعزيز،الضعفوتشجيع،الجليدلكسرقويةأداة "

فيالثقةواكتساب،البعضبعضهمرحلاتمنوالتعلم،البعضبعضهممعالتواصلللمشاركينيمكن،المالحولالشخصيةالحكاياتمشاركةخلالمن .بك

الماليةوتحدياتهمأهدافهممعالجة .



النشاطتعليمات :

العرضشريحة 21 : " النارتأجيج الرائعةالأعماللأفكارالذهنيالعصف :  (دقيقة 25)

MT2.4.3
• طاقمكاجمع : منصغيرةمجموعاتإلىالمشاركينقسّم .أشخاص 4-6

• المهمةموجز مجموعةكللدىسيكون : واختيارالأفكارلتبادلدقائق 10 إمكاناتعلىتنطويأنهايعتقدونمثيرةعملفكرة الحقيقيالعالممشاكلومعالجةالصناعاتمنمتنوعةمجموعةواستكشف،المبدعينالنينجامثلفكر . .

• الصندوقخارجفكر : جدًاصغيرةأوجدًاسخيفةفكرةتوجدلا فريدةمفاهيموتوليدخيالكإثارةهوالهدف ! .

• أدواتكشحذ : تجسيدهافيالتاليةالعشرالدقائقمجموعةكلستقضي،فكرةلديهميكونأنبمجرد التقريبيالماليوالمخطط،المحتملةوالتحديات،الفريدالبيعوعرض،المستهدفالجمهورمثلجوانباعتباركفيضع . .

• والعرضالحاضر : للتألقالوقتحان مجموعةكللدىسيكون ! الفصللبقيةاختاروهاالتيالعملفكرةلتقديمدقائق 5 النجاحإمكاناتعلىالضوءوسلطمقنعينيكونواأنعلىشجعهم . .

• يبدأالنقاشدع : تقديميعرضكلبعدوالمناقشةللأسئلةالمجالافتح البعضبعضنامنوالتعلم،بناءةملاحظاتوتقديم،المختلفةالأفكارلتحليلفرصةهذه . .



النشاطتعليمات :

Slide 26 : Initial Financial Considerations in Action Case Study (25 

minutes) MT2.4.4
النشاطتعليمات :

• 1. سيناريوكلوخصصفرقإلىالمشاركينقسّم .

• الأوليةالماليةللاعتباراتالمحتملةالحلولوتحليلالتحدياتمناقشةعلىالفرقتشجيع .

• البعضبعضهامناهجمنوتتعلمرؤاهمالفرقتشاركحيثجماعيةمناقشةبتيسيرقم .

• الجديدةللمشاريعالاستراتيجيةالماليةوالقراراتالدقيقالتخطيطأهميةعلىوالتأكيدالرئيسيةالنقاطعلىالضوءبتسليطاختتم .

وإشراكًاملاءمةأكثرتجربةعلىللحصولوجمهوركبكالخاصةالعملورشةموضوعمعالتحليلونقاطالسيناريوهاتهذهبتكييفقم :تذكر .



النشاطتعليمات :

دورتكرسم : 36الشريحة شخصيةميزانيةبناء : MT2.4.5 (دقيقة 30)
النشاطتعليمات :

• الماليةالأهدافتحقيقعلىوتأثيرهاالميزانيةوضعأهميةبإيجازناقش :الإحماء لديهمتكونقدمخاوفوأيبالميزانيةالمتعلقةتجاربهممشاركةعلىالمشاركينشجع . .

• الإبحارإعداد الأهدافوتحقيقالماليةللرقابةكبوصلةالمبسطةالميزانيةمفهومتقديم : .

• البحارخرائطرسم الميزانيةنموذجفيالمختلفةوالنفقاتالدخلفئاتخلالمنالإبحار : تحتالنفقاتوتصنيفالدخلمصادرجميعتتبعأهميةاشرح . و "الرغبات"و "الاحتياجات"
."المدخرات"



النشاطتعليمات :

المفتوحةالمناقشةنشاط : 39الشريحة بأهدافالإبحارإعداد : SMART (30 دقيقة) 
MT2.4.6

النشاطتعليمات :

• الماليةالرفاهيةتحقيقعلىوتأثيرهاالماليةالأهدافتحديدأهميةبإيجازناقش :الإحماء الأهدافتحديدحولوقلقهمأفكارهممشاركةعلىالمشاركينشجع . .

• عنالنقابكشف SMART: أهدافمفهومتقديم SMART ( ً ومحددةصلةوذاتللتحقيقوقابلةللقياسوقابلةمحددة زمنيا فعالبشكلالأهدافلتحديدكإطار ( أمثلةوقدمسمةكلاشرح .
الذكيةالماليةللأهدافواقعية .



النشاطتعليمات :

السيناريوعرضنشاط : 43الشريحة المفاهيمملاحظاتصياغة : MT2.4.7 (دقيقة 20)
النشاطتعليمات :

الطريقتمهيد محددةلجماهيرالعروضتخصيصوأهميةللتمويلالترويجمفهومبإيجازقدم : .

المفاهيميةالمذكرةنموذجمحتوياتوفهممناقشة .

المشاركيناقتراحاتأوالمقدمةالسيناريوهاتعلىبناءً مفاهيميةمذكرةبتأليفقم .



النشاطتعليمات :

الماليةالاستدامةرحلات : 46الشريحة – حالةدراسات MT2.4.8 (دقيقة 25)
النشاطتعليمات :

فرديبشكلالعملأومجموعاتإلىالتقسيم .

نقاطباستخدامالصلةذاتوالتفاصيلالمقدمةالماليةالمعلوماتبتحليلقم،حالةدراسةلكلبالنسبة " الدورةتخطيط السابقةالشريحةمن " يليمااعتباركفيضع . :

- الماليةالبيانات ( النقديالتدفق،العموميةالميزانية،الدخل تقديمهاتمإذا ( .

- والكفاءةالربحيةمقاييس ( الربحهوامش،النفقاتفئات،الإيراداتمصادر ).

- الماليةالنسب ( الاستثمارعائد،السيولة،الملكيةحقوقإلىالدين ).

- النقديالتدفقإدارةرؤى .

- المحتملةالضعفونقاطالمخاطر .
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