
الأوروبيالاتحادمنبتمويل المؤلفآراءهيعنهاالمعبرالآراء . ولافقط (المؤلفين)

والثقافةللتعليمالأوروبيةالوكالةأوالأوروبيالاتحادآراءبالضرورةتعكس (EACEA) لذا

ولاالأوروبيالاتحاداعتباريمكنلا EACEA عنهامسؤولين .

ENTRECOMP:
التخطيط والإدارة 3.2
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ساعات6: مدة التدريب



المشروعاتحاد

:المنسق

الشركاء



المشروعتفاصيل

والموادالأساسيةالمهاراتومناهجالأعمالريادةعقليةصحةمنوالتحققوالتجريبالمشتركالتطوير

الثالثالعالملبلدانالتدريبية

:الاختصار EMSA ( للجميعالأعمالريادةومهاراتعقلية )
الاتفاقيةرقم : 101092477– EMSA – ERASMUS – EDU -2022 – CB – VET

:البرنامج +إيراسموس المهنيوالتدريبالتعليممجالفيالقدراتبناء

مقترحاتلتقديمدعوة :ERASMUS - EDU -2022 - CB - VET
البدءتاريخ : 01.01.2023
الانتهاءتاريخ : 31.12.2025



والإدارةالتخطيط 3.2الرئيسيةالكفاءاتهيما
التدريبهدف

التخطيطفيياًقوأساسًاستشكل،العمليةوالأدواتالثاقبةوالنظريةالتفاعليةالأنشطةخلالمنستشعل ورشة العمل هذه رحلتك نحو الإتقان الشخصي والمهني 

.باستمرارالمتغيرةالحياةتياراتوسطوالازدهار،الإنتاجيةوزيادة،الأهدافلقهروتجهزك،والإدارة
 .واضحةنهائيةومواعيدمعالمذاتملموسةخططإلىالملموسةغيرالأحلاموحول،SMARTإطارباستخدامللتحقيققابلةولكنهاطموحةأهدافاًصمم :رؤيتكصقل
الإرهاقمننفسكوتحرير،أولاً أهميةالأكثرالمهاممعللتعاملمجهزًانفسكستترك .المتنافسةالمطالبعاصفةخلالويوجهك،بوصلتكالأولوياتتحديديصبح

.الصحيحةالأشياءإنجازوضمان
سلاحكالتركيزتعزيزيصبح .والجدولةالوقتتتبعأنظمةمثلجدواهاأثبتتالتيالوقتإدارةتقنياتاستخدامتعلم :الوقتمنبكالخاصالداخليللمايستروالعنانأطلق

.المتقلبةالمشتتاتبحارفيالتنقلمنوتمكنيومكفيتتحكميجعلكمما،السري
علىوالتغلب،بذكاءأشرعتكوضبطالصيحاتتوقعكيفيةتعلم .بثقةالتحدياتفيوالتنقلالمتوقعةغيربالتحولاتللترحيبمرنةعقليةطور :التغييررياحاحتضان

.التكيفعلىوالقدرةالمشكلاتحلبمهاراتالعقبات
:أجلمنانطلاقكمنصةهيهذهالعملورشة
 .للتنفيذقابلةوخطواتواضحةطريقخارطةمعملموسةحقائقإلىالساميةالطموحاتتحويل :أكبرهدفتحقيق
.رحلتكعنوالمسؤوليةبالتمكينتشعريجعلكمما،بفعاليةأولوياتكوحددوقتكأتقن :والتحكمالإنتاجيةزيادة
.مرنةبروحالحياةفياليقينعدمأوجهوتجاوز،التحدياتعلىوتغلب،التغييراحتضن :التكيفعلىوالقدرةالثقة



والإدارةالتخطيط 3.2

مخرجات التعلم

المعرفةحيثمن :
يالمرونةقيمةعلىالتعرف  

 
يالعقباتمعللتعاملتقنياتواكتساب،الأهدافتحقيقف ،المتوقعةغي 

المهاراتحيثمن :

يالمهاراتتطوير  
 
إطارباستخدامللقياسوقابلةمحددةأهدافصياغةف SMART يجدولوإنشاء،  

لتحقيقزمن 
ةالإجراءاتومواءمة،الأهداف الأجلطويلةالأهدافمعالأجلقصي  .

الاختصاصاتحيثمن :

،الأولوياتلتحديدمنظمةطريقةوبناء،الأساسيةوالأنشطةالمهامعلىوالتعرف،الأولوياتتحديدتطبيق
الأهدافمعتنسجمعملخططوصياغة الشاملةوالغايات .



كفاءةهيما
ENTRECOMP التي

؟عليهانتدرب



التدريبمسارخريطة

7

يمقدمة  
 
ف

الكفاءةعنوان
التخطيط
لأهدافك

تحديد
الأولويات

الوقتوإدارة

معالتكيف
ي التغيي 

والتحديات
مراجعة



الرئيسيةالكفاءاتهيما التدريبقوانين

Participation



الأهدافتحديد MAD LIBS (15 
(دقيقة

 !ىأقورؤيةإلىطريقكفيللضحكاستعد
العنانهذا Mad Libsنشاطسيطلق
أهدافلإطارفهمكويعززلإبداعك

SMART،المرحبعضضخأثناءذلككل
.الشخصيتطويركرحلةفي





"أحلامهمجمالفييؤمنونالذينلهولاءينتميالمستقبل"
إليانور روزفلت



والإدارةالتخطيطفيمقدمة



أساسيةتعاريف
التخطيط .كرحلتستشكلالتيالأساسيةالمفاهيمبفهملنبدأ

منالأفرادتمكنالتيالأساسيةالمهاراتهيوالإدارة
فيالتنقل

بفعاليةالحياة
الإجراءاتوتحديد،الأهدافتحديدعمليةهوالتخطيط
.الإجراءاتتلكتنفيذكيفيةوتحديد،الأهدافتلكلتحقيق

لىعالأفرادويساعد،للنجاحطريقخارطةيوفر :الغرض
.للتحقيققابلةخطواتإلىالتطلعاتتحويل

ووضع،الأهدافتحديد :الرئيسيةالعناصر
.بخطوةخطوةعملخطةووضع،الاستراتيجيات



أساسيةتعاريف

-:الإدارة
علىوالإشرافالتنسيقالإدارةتتضمن :التعريف

وفعاليةبكفاءةمحددةأهدافلتحقيقالأنشطة .

،الأمثلالنحوعلىالموارداستخداميضمن :الغرض
الأهدافوتحقيق،المهاموتنظيم .

الرئيسيةالعناصر والتنظيمالقرارصنععمليات :
المرجوةالنتائجلتحقيقوالتحكموالقيادة .



الإدارةأنواع
الوقتإدارة•

العملفريقإدارة•

الماليةالإدارة•

المشروعإدارة•

ةالبشريالمواردإدارة•

العملياتإدارة•

المخاطرإدارة•

التغييرإدارة•

الاتصالاتإدارة•

المعرفةإدارة•



التخطيطأسس
كوجهةبوضوح SMARTأهدافتحديد :الأهدافتحديد
.التخطيطلجهود

صوالفروالضعفالقوةنقاطتحليل :الحاليالوضعتقييم
رصوالفوالضعفالقوةنقاطتحليلخلالمنوالتهديدات
.والتهديدات

دتحدالمستوىرفيعةخططصياغة :الاستراتيجياتوضع
.الأهدافتحقيقنهج

للتنفيذقابلةخطواتإلىالاستراتيجياتقسّم :العملتخطيط
.واضحةومسؤولياتزمنيةجداولمع

قابلاً وابقالتغييراتتوقع :التكيفعلىوالقدرةالمرونة
.الديناميكيةالبيئاتفيللتكيف



الأسسأهميةما

أنيضمنمما،الاستقرارالأسستوفر :الاستقرار
.صلبةأرضيةعلىمبنيةالإدارةوعملياتالخطط

مواجهةفيالمرونةالقويةالأسستتيح :المرونة
.والتغييراتالتحديات

مبادئخلالمنالمستدامالنجاحيتحقق :الاستدامة
.الراسخةوالإدارةالتخطيط



العملورشةأهدافملخص

والمفاهيموالإدارةالتخطيطأهميةفهم :المعرفة
.لهماالأساسية

 SMARTأهدافتحديدعلىالقدرةتطوير :المهارات
.بفعاليةالوقتوإدارة

اقيالاستبوالنهجالنقديالتفكيرتنمية :الكفاءات
.الفعالوالتواصل



جماعيةمناقشة (دقيقة 30)

نالمشاركيفهمتعميقإلىهذاالجماعيةالمناقشةنشاطيهدف

تبادلوالتعاونيالتعلمتشجيعخلالمنوالإدارةالتخطيطلأسس

.صغيرةمجموعةإطارفيالمعرفة
:الهدف

.والإدارةالتخطيطأسسفهمتعزيز-
.النظرووجهاتالأفكارمشاركةعلىالمشاركينشجع-
.المعرفةوتبادلالتعاونيالتعلمتعزيز-



أهدافكتخطيط:1عالموضو
أهدافكتحديد•

SMARTأهدافصياغة •

للتنفيذقابلةخطط وضع •



الحالةدراسات (دقيقة 25)

:الهدف
توفيرهوالحالةدراسةنشاطمنالهدف

يدتحدمبادئتجسدواقعيةعمليةسيناريوهات

خططوإنشاء SMARTأهدافوصياغةالأهداف

.للتنفيذقابلة



أهدافكتحديد
—حاسمةبخطوةوالمهنيالشخصيالإتقاننحوالرحلةتبدأ

يطالتخطعمليةنغمةالتأسيسيةالمرحلةهذهتحدد .أهدافكتحديد
.للنجاحطريقكخارطةوتشكل،بأكملها

:التمكينخيارات

بفهمالأمريتعلق .مستنيرةخياراتاتخاذمنالهدفتحديديمكّنك
أوالمهنيةحياتكأوالشخصيةحياتكفيسواء،حقاًيهمكما

اللازمالوضوحتكتسب،أهدافكتحديدخلالمن .أخرىجوانب
.وتطلعاتكقيمكمعتتماشىقراراتلاتخاذ

:شخصيمخطط

 .لرحلتكمخصصمخططإنشاءأنهعلىالهدفتحديدفيفكر
مع،دةالفريرؤيتكعلىبناءً مساركبتخصيصالأمريتعلق

أنالتخصيصهذايضمن .مختلفالجميعمساربأنالاعتراف
زىمغذاتبل،فحسبفعالةليستبكالخاصةالتخطيطجهود
.أيضًالكبالنسبةعميق



أهدافكتحديد

الأهدافأنواع

الأجلقصيرةالأهداف زمنيإطارفيتحقيقهايمكن :
نسبياًقصير ( أشهربضعةإلىأياممن ).

الأجلمتوسطةالأهداف الوقتمنالمزيدتتطلب :
سنواتبضعإلىأشهربضعةمنتمتدماوعادة،والجهد .

الأجلطويلةالأهداف قدالتيالشاملةالتطلعاتتمثل :
لتحقيقهاسنواتعدةتستغرق .



للأهدافالذهنيالعصف (دقيقة 25)

الشخصيةالأهداف

المهنيالمجالخارجحياتكجوانبفيفكر .
؟تحقيقهاإلىتطمحالتيالشخصيةالتحسيناتأوالإنجازاتهيما

المهنيةالأهداف :
المهنيوتطوركالمهنيةحياتكفيفكر .

؟تحقيقهاإلىتهدفالتيالتطوراتأوالمعالمهيما



هدفصياغة SMART
أهدافإطار SMART:

تحقيقهتريدمابوضوححدد :محدد .

للقياسقابل التقدملتتبعمعاييروضع : .

للتحقيققابل وقابلةواقعيةأهدافاًحدد :
.للتحقيق

صلةذات معتتماشىالأهدافأنمنتأكد :
العامةوأهدافكقيمك .

زمنياًمحدد الهدفلإكمالزمنياًإطارًاحدد : .



ذكيتطبيق (دقائق 10)

صغيرةمجموعاتإلىقسّم جانبيةغرفباستخدام (طلاب 3-4)

الإنترنتعبرمنصتكفي . الذهنيالعصفمجموعةكلمناطلب

الدورةبمحتوىالصلةذاتالأهدافلتحديدواسعةفئةواختيار

الأمثلةتشملقد .التدريبية :

• الجمهورأمامالتحدثمهارات

• البحثمهارات

• الإنترنتعبرللتعلمالوقتإدارة

• الناقدالتفكيرمهارات



للتنفيذقابلةخططوضع

أهدافوصياغةالأهدافتحديدمنبالانتقال
SMART هيالتاليةالحاسمةالخطوةفإن،

للتنفيذقابلةخططإنشاء هيالمرحلةهذه .
ونحولسواعدناعنفيهانشمرالتيالمرحلة

،بخطوةخطوةملموسةخططإلىالطموحات
للنجاحواضحةطريقخارطةيضمنمما .



للتنفيذقابلةخططوضع
للتنفيذالقابلةالخططأهمية :

قيقللتحقابلةمهامإلىالأهدافتحولالتيالتفصيليةوالخطواتالاستراتيجياتهيللتنفيذالقابلةالخطط :التعريف .

المنالبعيدةأحلامًاالأهدافتظل،للتنفيذقابلةخططبدون :الأهمية إلىتؤديالتيالعمليةالإرشاداتالخططهذهتوفر .
بنجاحالهدفتحقيق ،قولبينالفرقإنها . " تحقيقأريد X" بدقةهناكإلىالوصولكيفيةوتحديد .

التعقيدفيالتنقل :

قيقةحإلىالتطلعاتتحويلتعقيداتمعالتعاملفيللتنفيذالقابلةالخططوتساعد،الرحلةخريطةكبيرحدإلىتشبه
فيهاالتحكميمكنخطواتإلىللتنفيذالقابلةالخططتقسمها،الساحقةالأهدافمواجهةفي .واقعة التقسيمهذايوفر .

للإدارةقابليةوأكثرصعوبةأقلالرحلةيجعلمما،والاتجاهالوضوح .

التنفيذإلىالرؤيةمن :

اللازمةالمهاموتنفيذالنجاحتصوربينالفجوةللتنفيذالقابلةالخططتسد مدروسةإجراءاتاتخاذمنالأفرادتمكّنفهي .
أهدافهملتحقيقوفعالة خطواتخلالمنالتبلورفيوتبدأمجردةتكونأنعنالأهداففيهاتتوقفالتيالمرحلةإنها .

للتنفيذوقابلةعملية .





جماعيةمناقشة (دقيقة 30)

التخطيطعمليةفيالمشاركينإشراكهوالنشاطهذامنالهدف

فلأهداللتنفيذقابلةخططإنشاءخلالمنوتوجيههم،الاستراتيجي

التطلعاتترجمةفيعمليةخبرةالمشاركونسيكتسب .متنوعة

التخطيطلأهميةأعمقفهمًايعززمما،ملموسةخطواتإلى

الأهدافتحقيقفيالتفصيلي



" ً ليسالنجاح قاتلاً ليسوالفشل،نهائيا يهمماهيللاستمرارالشجاعة : تشرشلونستون ".



الوقتوإدارةالأولوياتتحديد .2الموضوع
الأولوياتتحديداستراتيجيات•
الوقتإدارةتقنيات•
والتحفيزالتنظيمعلىالحفاظ•



الوقتوإدارةالأولوياتتحديد
والمهنيالشخصينجاحناعلىكبيربشكليؤثرأنيمكننستخدمهوكيف،محدودموردالوقت في .

حجربكفاءةالوقتوإدارةبفعاليةالمهامأولوياتتحديدعلىالقدرةتصبح،للحياةالديناميكيالمشهد
والرفاهيةالإنجازفيالزاوية .



الأولوياتتحديداستراتيجيات
أولوياتهاوترتيبالمهامتصنيفعلىالأفرادلمساعدةمصممةقويةأداةهيالوقتإدارةمصفوفة

وأهميتهاإلحاحهاعلىبناءً  الرابعالرئيس،أيزنهاوردوايتقبلمنالمصفوفةهذهتطويرتم .
الوقتوتخصيصالقرارلصنعمنظمًانهجًاوتوفر،المتحدةللولاياتوالثلاثين .

- 1الربع ومهمعاجل :

الثانيالربع - مهمولكنهعاجلغير :

الثالثالربع - مهمغيرولكنهعاجل :

الرابعالربع - مهموغيرعاجلغير :



السيناريوعرض (دقيقة 20)

منالوقتإدارةمصفوفةفهمتعزيزهوالنشاطهذامنالهدف

الواقعيةالحياةسيناريوهاتعلىتطبيقهاخلال عرضخلالمن .

الأربعةالأرباعفيالمهامتصنيفعلىستتدرب،السيناريوهات

الفعالةالأولوياتلتحديداستراتيجيةرؤىوتطوير .



الوقتإدارةتقنيات
بومودوروتقنية :

سيريلوفرانشيسكوطورهاالوقتلإدارةطريقةهيبومودوروتقنية العملتقسيمعلىينطويوهو .
تكونماعادة،فتراتإلى قصيرةراحةبفتراتمفصولة،دقيقة 25 باسمالفتراتهذهتعُرف .

علىالأفرادتشجيعخلالمنوالإنتاجيةالتركيزتعزيزإلىالتقنيةهذهتهدف ."بومودوروس"
مركزةناريةرشقاتفيالعمل .

أيزنهاورمصفوفة ( النظرإعادة ):

وإدارةالقرارلصنعأداةهي،العاجلةالأهميةمصفوفةباسمأيضًاوالمعروفة،أيزنهاورمصفوفة
وأهميتهاإلحاحهاعلىبناءً أرباعأربعةإلىالمهاميصنف .الوقت علىالأفرادالطريقةهذهتساعد .

طويلةالأهدافتحقيقفيتساهمالتيالأنشطةعلىيركزونأنهممنوالتأكد،المهامأولوياتتحديد
العاجلةللأمورالاستجابةمجردمنبدلاً الأجل .

الوقتحجب :

أوأنشطةأولمهاممحددةزمنيةفتراتالأفراديخصصحيثالوقتلإدارةتقنيةهوالوقتحجب
مختلفةفئات بالعملوتسمح،المهامتعددمنوتقلل،منظمزمنيجدولإنشاءفيالطريقةهذهتساعد .

المحددةالفتراتخلالانقطاعدونالمركز .



الوقتإدارةتقنيات
الغزلتزييت

مخصصةزمنيةفتراتخلالوتنفيذهامعاًالمتشابهةالمهامتجميعالتجميعيتضمن خلالمن .
لكفاءةاوتحسينالسياقتبديلتقليلللأفراديمكن،دفعاتعلىالأنشطةمنمحددةأنواععلىالتركيز

للعملأفضلتدفقعلىوالحفاظ .

دقيقتينقاعدةاستخدم

فيجب،لإكمالهاأقلأودقيقتينالمهمةاستغرقتإذاأنهإلىيشيرإنتاجيةمبدأهيالدقيقتينقاعدة
الفورعلىبهاالقيام التراكممنتمنعهاالفورعلىالسريعةالمهاممعالجةأنفكرةإلىالقاعدةتستند .

ساحقةوتصبح .

الرقميةالسموممنالتخلصتقنيات :

الرقميةالانحرافاتوتقليللإدارةاستراتيجياتالرقميةالسموممنالتخلصتقنياتتتضمن يمكن .
تشغيلوإيقاف،الإلكترونيةالأجهزةمنانقطاعدونالمركزةالعملفتراتتحديدذلكيشملأن

للتركيزمواتيةعملمساحةوإنشاء،الأساسيةغيرالإشعارات .



الوقتإدارةتقنيات



الحالةدراسات الوقتإدارةتقنيات : (دقيقة 25)

لتقنيةالفعالالتطبيقإظهارهوهذهالحالةدراسةمنالهدف

العملجلساتخلالوالإنتاجيةالتركيزتحسينفيبومودورو

.المركزة



والتحفيزالتنظيمعلىالحفاظ
المنظمةاستراتيجيات :

الناجحينوالإدارةللتخطيطالفقريالعمودهوالفعالالتنظيم وأنظمةهياكلإنشاءعلىينطويوهو .
الإجماليةالإنتاجيةوتعزيز،التوتروتقليل،العملسيرتبسيطعلىتعمل اعتماديؤديلا .

امالنظعقليةأيضًايعززبل،فحسبوالرقميةالماديةمساحاتكتحسينإلىالمنظمةاستراتيجيات
.والوضوح

المثالسبيلعلى :

والموادالأدواتإلىبسهولةالوصوليمكنحيثالفوضىمنخاليةعملمساحةعلىالحفاظتخيل
كزالمرللعملمواتيةمساحةوخلقالانحرافاتتقليليمكنك،الماديةبيئتكتنظيمخلالمن .الأساسية . 

ً تنأكثرنهجاتباعفيوتساهمكبيربشكلكفاءتكتعززأنالبسيطةالاستراتيجيةلهذهيمكن ظيما
.للمهام



والتحفيزالتنظيمعلىالحفاظ
التحفيزمعززات :

:المقدمة

الهدفتحقيقوراءالدافعةالقوةهوالدافع التحدياتعلىللتغلباللازمينوالحماسالطاقةيوفرإنه .
الأهدافلتحقيقالسعيفيوالاستمرار الاستراتيجياتتحديدالتحفيزمعززاتتوظيفيتضمن .

أهدافكنحوومرضيةمستدامةرحلةيضمنمما،الفرديةوتطلعاتكقيمكمعتتوافقالتي .

المثالسبيلعلى :

أكبرهدفإلىالطريقعلىللتحقيقوقابلةمحددةمعالموضعاعتباركفيضع تصلمرةكلفي .
بإنجازكاحتفل،مرحلةإلىفيها عقليةويغرستقدمكويعزز،تحفيزيكداعمالاحتفالهذايعمل .

أهدافكتحقيقنحوالعملمواصلةفيالرغبةيغذيبهاوالاعترافبإنجازاتكالاعترافإن .إيجابية
.النهائية



والتحفيزالتنظيمعلىالحفاظ
التصورتقنيات

المرجوةللنتائجذهنيةصورإنشاءتتضمنقويةمعرفيةأداةهوالتصور أفكاركيوائمإنه .
والهدفبالوضوحالشعوريعززمما،أهدافكمعوأفعالكوعواطفك منالتصورتقنياتتستفيد .

والتحفيزالتركيزعلىللحفاظقيمةممارسةيجعلهمما،السلوكفيالتأثيرعلىالعقلقدرة .

المثالسبيلعلى :

الأجلوطويلةالأجلقصيرةأهدافكبصرياًتمثلرؤيةلوحةإنشاءتصور الصوربتضمينقم .
تطلعاتكمعتتوافقالتيوالرموزوالاقتباسات يعززالمرئيالتمثيلهذافيبانتظامالانخراطإن .

لكعقعينفيأهدافكتحقيقخلالمنالدافعويثير،بأهدافكيوميتذكيربمثابةويعمل،التزامك .



جماعيةمناقشة : " والتحفيزالتنظيم (دقيقة 25) "

قنياتوت،الدافعوتعزيز،الفعالالتنظيمحولتعاونيةمناقشةتعزيز

منوالتعلمالأفكاربمشاركةللمشاركينيسمحمما،التصور

البعضبعضهمتجارب .



والتحدياتالتغييرمعالتكيف 3الموضوع
والمرونةالتغييرتبني•
التكيفمهاراتتطوير•
والتفكيرالصحيحالمسارعلىالبقاء•



والمرونةالتغييرتبني
الحياةجوانبمنوثابتمتأصلجانبهوالتغيير يواجه،والمهنيالشخصيالمجالينمنكلفي .

متوقعةغيروتحدياتمتطورةوظروفجديدةمواقفباستمرارالأفراد التقدمذلككانسواء .
فإن،التنظيميةالتحولاتأو،الشخصيةالحياةأحداثأو،الاقتصادفيالتحولاتأو،التكنولوجي

الإنسانيةالتجربةمنطبيعيجزءهوالتغيير لعقليةالأساسيضعالتغييربحتميةالاعترافإن .
وتكييفيةاستباقية القدرةأنوفهم،الاستعدادمنبشعورالحياةمعالتعاملعلىالأفراديشجعإنه .

والرفاهيةللنجاححاسمةمهارةهيالتغييرفيالتنقلعلى .

المرنةالعقلية :

فرادللأتسمحالتيوالعاطفيةالعقليةالحركةخفةتشملفهي؛الصلابةمجردالمرنةالعقليةتتجاوز
وتصميمبنعمةوالشدائدوالإخفاقاتالنكساتمعبالتعامل منالتعافيعلىالقدرةالمرونةتتضمن .

إيجابيةنظرةعلىوالحفاظ،المتغيرةالظروفمعوالتكيف،التحديات الثباتبتنميةالأمريتعلق .
الصعوباتعلىالتغلبعلىالمرءبقدرةوالإيمانالعاطفيوالذكاءالعقلي هذااستكشافينطوي .

خلالمنوتعزيزهاتطويرهايمكنمهارةولكنهاثابتةسمةليستالمرونةأنفهمعلىالمفهوم
المتعمدةوالممارسةالخبرة .



جماعيةمناقشةنشاط : " مهمةالعقلية (دقيقة 25) "

لنمواعقليةمفاهيمبينوالتمييزلاستكشافجماعيةمناقشةتسهيل

خاصةةعقليفيالتفكيرعلىالمشاركينوتشجيع،الثابتةوالعقلية

والمهنيةالشخصيةحياتهمعلىوتأثيرهابهم .



التكيفمهاراتتطوير
:تعريف

وبعقليةاليةوفعبسرعةالجديدةوالتغيراتالظروفمعالتكيفعلىالقدرةهيالتكيفعلىالقدرة
خلالمنياستباقبشكلوالتنقل،التجاربمنوالتعلم،الشكوكاحتضانعلىينطويوهو .إيجابية
.الديناميكيةالبيئات

التكيفعلىالقدرةمكونات

التغييرعلىالانفتاح

المشكلاتحلمهارات

التكيفعلىالقدرة



التكيفمهاراتتطوير
التكيفعلىالتدريبتقنيات :

السيناريوتخطيط

المهنيةأوالشخصيةالسياقاتعلىتؤثرقدالتيالمحتملةوالاضطراباتالتغييراتتوقع .

المتوقعةغيرللأحداثالاستعدادوضمان،المختلفةالسيناريوهاتلمعالجةطوارئخططوضع .

المتطورةالظروفعلىبناءً بانتظامالسيناريوهاتوتحديثمراجعة .

التعلمبراعة

والمستقبليةالحاليةالاحتياجاتمعتتماشىجديدةومهاراتمعارفعنبنشاطالبحث .

جديدةرؤىلاكتسابكفرصةتجربةكلواعرض،المستمرالتعلمعقليةاحتضن .

والتحدياتالتجاربمنالمستفادةالدروسعلىبناءً والتكيفالراجعةالتغذيةطلب .

ضغوطإدارة :

الإجهادمنللحداستباقيةاستراتيجياتوتنفيذالضغوطاتتحديد .

العاطفيةالمرونةلتعزيزالاسترخاءوتقنياتالذهنيةاليقظةتنمية .

المشتركةالمواجهةوآلياتالمفتوحالتواصلتشجعداعمةبيئةتعزيز .



الأدوارلعبنشاط : " التكيفعلىالقدرةتحدي " (25 
(دقيقة

:الهدف
كيفالتعلىالقدرةتتطلبالتيالحقيقيالعالمسيناريوهاتلمحاكاة

لمهاراتالعمليالفهموتعزيز،والمرونةالمشكلاتوحلالسريع

التكيفعلىالقدرة .



والتفكيرالمسارعلىالبقاء
لىعوالقدرةالفعالالتخطيطوالمهنيةالشخصيةللتنميةالمعقدةالتضاريسفيالتنقليتطلبلا

الصحيحالمسارعلىبالبقاءثابتاًالتزامًاأيضًايتطلببل،فحسبالتكيف ،التحدياتمواجهةفي .
اليقينعدمحالةخلالترشدنامنارةأهدافناعلىالتركيزعلىالحفاظيصبح يتم،ذلكعلىعلاوة .

التفكيرممارسةخلالمنالرحلةإثراء - التجاربمنالرؤىلاستخلاصمتعمدةوقفة يشكل .
،هدافنالأمخلصينالبقاءفيالمتمثلبالانضباطيقترنعندما،التكيفعلىوالقدرةالفعالالتخطيط

المستمرالتحسيننحويدفعناقوياًمزيجًا .



والتفكيرالمسارعلىالبقاء
الاستراتيجياتالصحيحالمسارعلىالبقاء :

الهدفمراجعة :

الصحيحالمسارعلىللبقاءضرورياًأمرًابانتظامتقييمهاوإعادةأهدافنافيالنظرإعادةتعد معالتوافقضمانخلالمن .
الأهدافنحوموجهةالجهودبقاءيضمنمما،بالتعديلاتوتسمحالانجرافالأهدافمراجعاتتمنع،الحاليةالأولويات

تأثيرًاالأكثر والتحولاتالناشئةوالفرصالأولوياتفيالتغييراتفيللنظرالدوريةالأهدافمراجعةجلساتجدولة .
التنظيميةأوالشخصية .

المهامأولوياتتحديد

للوقتالفعالةالإدارةفي،أيزنهاورمصفوفةمثلأدواتتيسرهالذي،المهامأولوياتتحديديساعد هذهتضمن .
الشاملةالأهدافتحقيقفييساهممما،بالاهتمامالحاسمةالمهامتحظىأنالاستراتيجية أيزنهاورمصفوفةتطبيق .

عاجلإلىالمهاملتصنيفبانتظام / مهم،مهم / عاجل،عاجلغير / عاجلوغير،مهمغير / مهمغير .

المساءلةشراكات :

بالمسؤوليةوالشعوروالتشجيعالمتبادلالدعمالمساءلةشراكاتفيالانخراطيوفر الالتزامالشراكاتهذهوتعزز .
والفرديةالمشتركةبالأهداف ونقاطواضحةتوقعاتوتحديد،الموجهينأوالأصدقاءأوالزملاءمعشراكاتتكوين .

الدعموتقديمالتقدملمراجعةالوصولتسجيل .



والتفكيرالمسارعلىالبقاء
للنموكأداةالتفكير :

اليوميالتأمل :

المستمرالتعلمويسهلالذاتيالوعييعززالمستفادةوالدروسوالتحدياتالإنجازاتفيللتفكيريومياًالوقتتخصيصإن هذهتعزز .
القرارصنعفيالذهنيةاليقظةالممارسة ،بالإنجازاتوالاعتراف،الرئيسيةالتجاربوتدوين،للتفكيريومكلمحددًاوقتاًخصص .

التحسينمجالاتوتحديد .

المشروعملخصات :

النجاحاتوتحديدالنتائجلتحليلمنظمةمنصةالمهمةالمعالمأوالمشاريعمنالانتهاءعندالشاملةالمعلوماتاستخلاصجلساتتوفر
المستقبليةللمساعيالرؤىوالتقاطالتحسينومجالات أهدافومناقشة،الفريقأعضاءتشملالتيالمعلوماتاستخلاصجلساتجدولة .

المشتركالتعلمعلىالتركيزمع،المستخدمةوالاستراتيجيات،تواجههاالتيوالتحديات،المشروع .

التعليقاتحلقة

المستمرالتحسينثقافةتعزيزعلى،وتقديمهاالبناءةالراجعةالتغذيةعنالبحثحولتتمحورالتي،الراجعةالتغذيةحلقةتعمل تعزز .
والعملياتالسلوكياتفيالإيجابيالتغييروتحفز،المفتوحالتواصلوتشجع،النموعقليةالممارسةهذه بانتظامالملاحظاتتبادلتشجيع .

للتنفيذالقابلةوالرؤى،الإيجابيوالتعزيز،البناءالنقدعلىالتركيزمع،الفرقداخل .



السيناريوتخطيطنشاط : " الأمامإلىالمساررسم " (25 
(دقيقة

:الهدف
اطنشخلالمنوالتفكيرالصحيحالمسارعلىالبقاءمبادئتطبيق

لىعوالقدرة،الاستراتيجيالتفكيروتعزيز،السيناريوتخطيط

المستمروالتحسين،التكيف .



مراجعة



؟العملورشةخلالالفعالينوالإدارةللتخطيطفهمكتطوركيف

يفمناقشتهاتمتالتيالمبادئتطبيقيمكنكحيثالمهنيةأوالشخصيةحياتكفيمعينةحالاتتحديديمكنكهل
؟العملورشة

؟العملورشةمناكتسبتهامفاهيمأورؤىثلاثأهمهيما

؟تعلمكفيساهمتوكيف،معكأكبرصدىلهاكانالتيالتفاعليةالتقنيةأوالنشاطهوما

؟والمهنيالشخصيالنمولتعزيزالعملورشةمبادئتنفيذبهاتتوقعالتيالطرقهيما

؟تعلمتهمامراعاةمع،التحدياتتجاهنهجكفيالتكيفعلىالقدرةوتنميةالتغييرلاحتضانتخططكيف

؟الجلسةهذهبعدالعملورشةمبادئوتطبيقالمستمرالتعلملضمانستتخذهاالتيالمحددةالخطواتهيما

؟العملورشةلمحتوىوتطبيقكفهمكالتعاونيةوالأنشطةالمجموعةمناقشاتعززتكيف

محددةواحدةمهارةحدد ( الوقتوإدارةالأهدافتحديد،المثالسبيلعلى نتيجةكبيربشكلتحسنتأنهاتشعر (
العمللورشة ؟المهارةهذهتطويرلمواصلةتخططكيف .

المستفادةالاستراتيجياتتنفيذفيثقتكمستوىفيفكر لتطبيقبالاستعدادشعوركفيتساهمالتيالعواملهيما .
؟حياتكفيالمبادئهذه



أسئلة؟أيةلديكهل



ستبقيه في ذاكرتك؟الذيما - اليومتدريب .



تقييم

التدريب
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Offers insights into the limitations and alternatives to traditional strategic planning.

• "Building a Practically Useful Theory of Goal Setting and Task Motivation" by Edwin A. Locke and Gary P. Latham

An academic article exploring the theory and practicality of goal setting.

• "Mindset: The New Psychology of Success" by Carol S. Dweck

Explores the concept of mindset and its impact on personal and professional success.

• "The 7 Habits of Highly Effective People" by Stephen R. Covey

A timeless guide to personal effectiveness and leadership.

• "Getting Things Done: The Art of Stress-Free Productivity" by David Allen

Offers practical techniques for personal productivity and stress-free task management.



النشاطتعليمات :
• الأهدافتحديد  :9الشريحة MAD LIBS (15 دقيقة) MT3.2.1

أقوىرؤيةإلىطريقكفيللضحكاستعد نشاطسيطلق ! Mad Libs فهمكويعززلإبداعكالعنانهذا
أهدافلإطار SMART الشخصيتطويركرحلةفيالمرحبعضضخأثناءذلككل، .

:التعليمات

قوالبأحداختر Mad Libs أدناه.

المدرجةالفئةتناسبكلمةفيوفكرفارغةكلمةكلاقرأ أنتكن،جاداكن،سخيفاكن . !

اخترتهاالتيبالكلماتالفراغاتاملأ استمتعفقط،مثالياًكونكبشأنتقلقلا . !

هدفاقرأ،الفراغاتجميعملءبمجرد SMART للمجموعةعال  بصوتالمخصص لبعضمستعدًاكن .
والتصفيقالضحك !



النشاطتعليمات :
• العرضشريحة الجماعيةالمناقشةنشاط  :19 : " المؤسساتتبادل MT3.2.2 (دقيقة 30) "

صغيرةمجموعةإطارفيالمعرفةوتبادلالتعاونيالتعلمتشجيعخلالمنوالإدارةالتخطيطلأسسالمشاركينفهمتعميقإلىهذاالجماعيةالمناقشةنشاطيهدف .

:الهدف

- والإدارةالتخطيطأسسفهمتعزيز .

- النظرووجهاتالأفكارمشاركةعلىالمشاركينشجع .

- المعرفةوتبادلالتعاونيالتعلمتعزيز .

:التعليمات

-    :التشكيل .1 منصغيرةمجموعاتإلىالمشاركينقسّم .أفراد 4-6

الموضوعمهام .2 :    - إمامجموعةكلتعيين " التخطيطأسس "أو " الإدارةأسس ".

المناقشةإرشادات .3 :

- لهاالمخصصةالمؤسسةداخلالأساسيةالمفاهيممجموعةكلتناقش .

- بالمؤسسةتتعلقسفرتجاربأوواقعيةأمثلةاستكشف .

- مؤسسةكلبتنفيذالمرتبطةوالحلولالتحدياتفيالنظر .

الجماعيالتفاعل .4 :

- الأعضاءجميعمنالنشطةالمشاركةتشجيع .

- النظرووجهاتللأفكارالمفتوحالتبادلتسهيل .

{5} التحضيروقت :

- لمناقشتهاموجزملخصلإعدادمجموعةلكلدقيقة 15خصص .

والتفكيروالأجوبةالأسئلة .6 :

- الأخرىالمجموعاتمنوالأفكارللأسئلةالمجالافتح .

- والإدارةالتخطيطأسسبينوالاختلافاتالمشتركةالقواسمحولموجزةمناقشةتسهيل .



النشاطتعليمات :
• الحالةدراسات  :21الشريحة MT3.2.4 (دقيقة 25)

أهدافوصياغةالأهدافتحديدمبادئتجسدواقعيةعمليةسيناريوهاتتوفيرهوالحالةدراسةنشاطمنالهدف SMART للتنفيذقابلةخططوإنشاء .

للمدربتعليمات :

المجموعةتكوين

مجموعةكلفيوالخبراتالخلفياتمنمزيجضمانمع،صغيرةمجموعاتإلىالمشاركينقسّم .

المناقشةلقيادةمالشخصالذاتيبالاختيارللمجموعاتاسمحأوميسربتعيينقم .

الحالةدراسةتحليل

حالةدراسةكلوتحليللمناقشةللمجموعاتكافياًوقتاًخصص .

التاليةالأسئلةفيالتفكيرالمشاركينمناطلب :

؟حالةكلفيالهدفتحديددقةمدىما

إطارتطبيقيتمهل SMART ؟فعالبشكل

؟وشاملةعمليةللتنفيذالقابلةالخططهل

جماعينقاش :

أوسعمناقشةلإجراءأخرىمرةمعاًالمجموعاتاجمع .

المحتملةالبديلةوالنهجالمتنوعةالنظروجهاتعلىالتركيزمع،تحليلاتهامشاركةعلىمجموعةكلشجع .

والأجوبةالأسئلةتيسير :

بالتعليقاتوالإدلاءالأسئلةلطرحالآنالمجالوسأفسح .

إضافيةرؤىمشاركةأوالحالةدراساتلجوانبتوضيحطلبعلىالمشاركينشجع .

Summary And Insights:

الحالةدراسةتحليلاتمنالمكتسبةالرئيسيةالرؤىلخص .

المناقشةخلالتحديدهاتمالتيالشاملةوالمبادئالفعالةوالاستراتيجياتالمشتركةالتحدياتعلىالضوءتسليط .



النشاطتعليمات :

:الهدف

- وصياغتهاوالمهنيةالشخصيةالأهدافتحديدفيالمشاركينإشراك .

- الأجلوطويلةومتوسطةقصيرةالزمنيةالأطرعبرالتفكيرعلىالمشاركينشجع .

:المزايا

- الأهدافعنوالتعبيرالذاتيالتأمليعزز .

- مختلفةزمنيةأطرفيالأهداففيالنظرعلىالمشاركينيشجع .

- العملورشةداخلالمستقبليةالتخطيطلأنشطةالطريقيمهد .

:التعليمات

الهدفتحديد .1 :

الشخصيةالأهداف

المهنيالمجالخارجحياتكجوانبفيفكر .

؟تحقيقهاإلىتطمحالتيالشخصيةالتحسيناتأوالإنجازاتهيما

المهنيةالأهداف :

المهنيوتطوركالمهنيةحياتكفيفكر .

؟تحقيقهاإلىتهدفالتيالتطوراتأوالمعالمهيما

الزمنيالإطاراعتبارات .2 :

- زمنيةأطرثلاثةفيالأهدافاعتباركفيضع :

- القصيرالمدىعلى القريبالمستقبلفيتحقيقهايمكنأهداف :(أشهر 0-6) .

- المدىمتوسطة -أشهر 6) والتخطيطالوقتمنالمزيدتتطلبالتيالأهداف :(سنتان .

- الطويلالمدىعلى ( عامينمنأكثر سنواتعدةتحقيقهايستغرققدشاملةطموحات :( .



النشاطتعليمات :
• الذكيالتطبيق  :26الشريحة MT3.2.13 (دقائق 10)

:الهدف

- وصياغتهاوالمهنيةالشخصيةالأهدافتحديدفيالمشاركينإشراك .

- الأجلوطويلةومتوسطةقصيرةالزمنيةالأطرعبرالتفكيرعلىالمشاركينشجع .

:المزايا

- الأهدافعنوالتعبيرالذاتيالتأمليعزز .

- مختلفةزمنيةأطرفيالأهداففيالنظرعلىالمشاركينيشجع .

- العملورشةداخلالمستقبليةالتخطيطلأنشطةالطريقيمهد .

:التعليمات

الهدفتحديد .1 :

الشخصيةالأهداف

المهنيالمجالخارجحياتكجوانبفيفكر .

؟تحقيقهاإلىتطمحالتيالشخصيةالتحسيناتأوالإنجازاتهيما

المهنيةالأهداف :

المهنيوتطوركالمهنيةحياتكفيفكر .

؟تحقيقهاإلىتهدفالتيالتطوراتأوالمعالمهيما

الزمنيالإطاراعتبارات .2 :

- زمنيةأطرثلاثةفيالأهدافاعتباركفيضع :

- القصيرالمدىعلى القريبالمستقبلفيتحقيقهايمكنأهداف :(أشهر 0-6) .

- المدىمتوسطة -أشهر 6) والتخطيطالوقتمنالمزيدتتطلبالتيالأهداف :(سنتان .

- الطويلالمدىعلى ( عامينمنأكثر سنواتعدةتحقيقهايستغرققدشاملةطموحات :( .



النشاطتعليمات :
• جماعيةمناقشة  :30الشريحة MT3.2.5 (دقيقة 25)

للمدربتعليمات :

النشاطإعداد :

الفصلحجمعلىاعتمادًا،صغيرةمجموعاتفيأوفرديبشكلسيعملونالمشاركينأناشرح .

للتنفيذالقابلةللخططالمقابلةوالأمثلةالمتنوعةالأهدافقائمةوزع .

فعالبشكلللتنفيذالقابلةالخططهيكلةكيفيةفهمعلىينصبالتركيزأنبوضوحاشرح .

الفرديالعمل :الجماعي/

القائمةمنهدفاختيارالمشاركينمناطلب ( بهمخاصهدفاقتراحأو الهدفهذالتحقيقللتنفيذقابلةخطةووضع ( .

معاييرمراعاةعلىالمشاركينشجع SMART ( ً محددة،صلةذات،للتحقيققابلة،للقياسقابلة،محددة زمنيا تخطيطهمفي ( .

الخطواتتحديدفيومحددينمفصلينيكونوابأنذكّرهم .

والمشاركةالمناقشة :

المقابلةللتنفيذالقابلةوالخطةالمختارهدفهمبمشاركةمجموعةأومشاركلكلاسمح .

مثلأسئلةطرحخلالمنالمناقشةشجع :

؟خطتكفيالمهامأولوياتحددتكيف

؟عليهاتغلبتوكيف،للتنفيذقابلةخطواتإنشاءفيتحدياتواجهتهل

؟النشاطهذامناكتسبتهاالتيالأفكارهيما

المحتملةالبديلةوالنهجالمتنوعةالنظروجهاتعلىالتركيزمع،تحليلاتهامشاركةعلىمجموعةكلشجع .

والأجوبةالأسئلةتيسير :

بالتعليقاتوالإدلاءالأسئلةلطرحالآنالمجالوسأفسح .

إضافيةرؤىمشاركةأوالحالةدراساتلجوانبتوضيحطلبعلىالمشاركينشجع .

Summary And Insights:

الحالةدراسةتحليلاتمنالمكتسبةالرئيسيةالرؤىلخص .

المناقشةخلالتحديدهاتمالتيالشاملةوالمبادئالفعالةوالاستراتيجياتالمشتركةالتحدياتعلىالضوءتسليط .



النشاطتعليمات :
• السيناريوعرض  :36الشريحة MT3.2.6 (دقيقة 20)

:التعليمات

السيناريواختيار .1 :

- المهنيةأوالشخصيةبحياتهميتعلقواقعياًسيناريوالمجموعاتأوالمشاركونيختار .

- المختلفةالجوانبمنمزيجًاأوالشخصيةالأهدافأوالأكاديميةالمسؤولياتأوالعملمشاريعالسيناريوهاتتشملأنيمكن .

المهامتصنيف .2 :

- الأرباعإلىاختاروهالذيالسيناريومنالمهامالمشاركونيصنف،الوقتإدارةمصفوفةباستخدام .4و 3و 2و 1

- العمليةهذهخلالوالأهميةالإلحاحبينالتمييزأهميةعلىالتأكيد .

الاستراتيجيالملعب .3 :

- العملورشةفيالحاضرينلبقيةسيناريوهاتهمالمجموعاتأوالمشاركونيقدم .

- فيهيقعالذيالربععلىبناءً الأولوياتلتحديدالاستراتيجينهجهميعرضون،السيناريوضمنمهمةلكل .

- تصنيفاتهموراءالكامنةالأسبابشرحعلىالمشاركينشجع .

والمناقشةالأقرانملاحظات .4 :

- والمناقشةالراجعةللتغذيةالأرضيةافتح،عرضكلبعد .

- المهمةأولوياتلتحديدالإضافيةالاعتباراتأوالبديلةالنظروجهاتأوالأفكارمشاركةعلىالمشاركينشجع .

- المختلفةالاستراتيجياتفعاليةحولبناءحوارتيسير .

إضافيةرؤىمشاركةأوالحالةدراساتلجوانبتوضيحطلبعلىالمشاركينشجع .

Summary And Insights:

الحالةدراسةتحليلاتمنالمكتسبةالرئيسيةالرؤىلخص .

المناقشةخلالتحديدهاتمالتيالشاملةوالمبادئالفعالةوالاستراتيجياتالمشتركةالتحدياتعلىالضوءتسليط .



النشاطتعليمات :

• الحالةدراسات  :39الشريحة الوقتإدارةتقنيات : MT3.2.7(دقيقة 25)

:التعليمات

الستةالتقنياتيطبقونثمالسيناريوهاتالمشاركونسيقرأ .

وفوائدهاالتقنيةعملكيفيةناقش .

كانواإذاأومماثلةتقنياتجربواقدكانواإذاماحولأفكارهممشاركةعلىالمشاركينشجع
الطريقةهذهتطبيقفيتحدياتيتوقعون .



النشاطتعليمات :
• العرضشريحة جماعيةمناقشة  :43 : " والتحفيزالتنظيم MT3.2.8(دقيقة 25) "

:التعليمات

:مقدمة .1

- والمهنيالشخصيالإتقانفيوالتصوروالتحفيزالتنظيمأهميةفيبإيجازالنظرإعادة .

- الأهدافوتحقيقاليوميةالإنتاجيةعلىالممارساتهذهتأثيرعلىالضوءتسليط .

فرديتأمل

- التحفيزوممارساتالحاليتنظيمهمفيللتفكيرلحظةيأخذواأنالمشاركينمناطلب .

- تحسينهاإلىيسعونقدالتيوالأماكنلهمبالنسبةفعالةكانتالتيالاستراتيجياتفيالتفكيرعلىشجعهم .

صغيرةمجموعاتفيالمشاركة .3 :

- صغيرةمجموعاتإلىالمشاركينقسّم الماديقربهمأوالافتراضيةالفرعيةغرفهمعلىبناءً  (أعضاء 3-5) .

- خاصبشكلفعالةيجدونهاواحدةتصوروتقنية،واحددافعومعزز،واحدةمنظمةاستراتيجيةمشاركةالمشاركينمناطلب،المجموعاتهذهفي .

- الأسئلةوطرحبالمساهمةمشاركلكلوالسماح،المفتوحةالمناقشةتشجيع .

المجموعةتقارير .4 :

- مناقشاتهممنواحدرئيسيملخصلمشاركةمجموعةكلوادعأخرىمرةالمجموعاتاجمع .

- مناقشتهاتمتالتيالاستراتيجياتفيوالاختلافاتالمشتركةالقواسمحولموجزةمناقشةتيسير .

مفتوحةمناقشة .5 :

- اكتشفوهاإضافيةتصوريةأوتحفيزيةأوتنظيميةنصائحلمشاركةللمشاركينالمجالافتح .

- العملورشةفيالآخرينمنالمشورةوطلبالأسئلةطرحعلىالمشاركينشجع .



النشاطتعليمات :
• العرضشريحة الجماعيةالمناقشةنشاط  :46 : " مهمةالعقلية MT3.2.9  (دقيقة 25) "

:التعليمات

:مقدمة .1

- الثابتةوالعقليةالنموعقليةمفاهيمبإيجازوشرحتحديد .

- عقليةكلخصائصتوضحواقعيةأمثلةتقديم .

- حياتهممنمختلفةجوانبفيالعقلياتكلتامنمزيجًايظهرونقدالأفرادأنعلىالتأكيد .

الذاتيالتأمل .2 :

- الذاتيللتفكيرلحظةيأخذواأنالمشاركينمناطلب .

- ثابتةعقليةفيهاسادتالتيوالحالاتالنموعقليةخصائصفيهاأظهرواربماالتيالمواقففيالنظرعلىشجعهم .

صغيرةمجموعةمناقشة

صغيرةمجموعاتإلىالمشاركينقسّم مجموعةلكلأشخاص 3-4) ).

- الثابتةوالعقلياتبالنموالمتعلقةالشخصيةالخبراتمشاركةالمشاركينمناطلب،المجموعاتهذهفي .

- الراجعةوالتغذيةوالتعلمالتحدياتتجاهمواقفهافيالعقلياتهذهتجليكيفيةحولسريعةمناقشات .

بأكملهاالمجموعةمشاركة .4 :

- مناقشاتهممنواحدرئيسيملخصلمشاركةمجموعةكلوادعأخرىمرةالمجموعاتاجمع .

- نظرهمووجهاتالآخرينتجاربإلىبنشاطالاستماععلىالمشاركينشجع .

الحالةدراسةتحليل

- تحدياتيواجهفريقأوفردعلىالضوءتسلطحالةدراسةقدم .

- النتائجعلىالمحتملوتأثيرهاالثابتةالعقلياتأوالنموحالاتوتحديد،الحالةدراسةتحليلالمشاركينمناطلب .

- مختلفةبعقليةاتباعهايمكنكانالتيالبديلةالأساليبحولمناقشةتيسير .

شخصيالتزام

- حياتهممنمعينمجالفيالنموعقليةبتنميةالشخصيالالتزامالمشاركينمناطلب .

- المتبادلوالدعمالمساءلةوتعزيز،المجموعةمعالتزاماتهممشاركةعلىشجعهم .



النشاطتعليمات :
• الأدوارلعبنشاط  :49الشريحة : " التكيفعلىالقدرةتحدي MT3.2.10 (دقيقة 25) "

:التعليمات

السيناريوإعداد .1 :

- الأدوارلعبنشاطمنالغرضبإيجازاشرح بسرعةالتكيففيهاعليهميجبالتيالمواقففيالمشاركينغمر : .

- السيناريوهاتتقديم التكيفعلىالقدرةتتطلبتحدياتتمثلمختلفةسيناريوهاتثلاثةبإنشاءقم : المتوقعةغيرالفريقديناميكياتأو،المشروعنطاقفيالتغييراتأو،السوقفيالمفاجئةالتحولات،المثالسبيلعلى . .

السيناريوأدوار .2 :

- سيناريولكلللمشاركينأدوارتعيين العملاءأوالمشروعاتمديريأوالفريقأعضاءمثل،فريدًاومنظورًادورًامشاركلكلأنمنتأكد . .

- مشارككلدوروأهدافخلفيةبإيجازاشرح .

الأدوارلعب .3 :

- الأدوارلعبسيناريوهاتإجراء واقعيةبيئةفيالمحددةالتحدياتيواجهونكانوالوكماالمشاركونيتفاعلأنيجب . .

- إليهمالمسندةالأدوارضمنالتكيفعلىوالقدرةالمشكلاتوحلالتلقائيةالقراراتاتخاذتشجيع .

- السيناريوهاتأثناءمتوقعةغيرتغييراتأوعناصرلتقديمالمحفزاتأوالإشاراتاستخدم .

المعلوماتاستخلاص .4 :

- سيناريوكلبعدجماعيةمناقشةبتيسيرقم للتكيفاستخدموهاالتيوالاستراتيجياتيواجهونهاالتيوالتحدياتتجاربهمفيالتفكيرالمشاركينمناطلب . .

- الأدوارلعبنشاطأثناءالمستفادةوالدروسوالمشاعرللأفكارالمفتوحةالمشاركةتشجيع .

للتفكيرأسئلة

- ؟دوركفيالمتوقعةغيرالتحدياتمعتعاملتكيف

- ؟الحاليالوقتفيالمشكلاتوحلللتكيفاستخدمتهاالتيالاستراتيجياتهيما

- ؟التكيفعلىالفريققدرةفيوالتعاونالتواصلساهمكيف

مَجْمُوعاتفيالتَّحْليلُ 

- الأدوارلعبسيناريوهاتخلاللوحظتالتيالمشتركةوالاستراتيجياتالموضوعاتتلخيص .

- المتوقعةغيرالتحدياتمواجهةفيوالمرونةالمشكلاتوحلالتكيفعلىالقدرةأهميةناقش .

- المتبادلوالدعمالمساءلةوتعزيز،المجموعةمعالتزاماتهممشاركةعلىشجعهم .



النشاطتعليمات :
• السيناريوتخطيطنشاط  :53الشريحة : " إلىالمساررسم
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:التعليمات

المنهجمقدمة

- أوالمهنيبمجالهميتعلقللمشاركينخياليسيناريوتقديميتم
مشتركةصناعة .

- يجيالاستراتالتخطيطيتطلبكبيرًاتحدياًأوتغييرًاصف
.والتكيف

الأهدافتحديد .2 :

- الأجلقصيرةأهدافثلاثةفرديبشكلالمشاركونحدد
المقدمللسيناريواستجابة .

- أوالتحدياتمعالأهدافهذهمواءمةأهميةعلىالتأكيد
الجديدةالتغييرات .

التفكيراستراحة .5 :

- الفرديللتفكيرقصيرةاستراحةالمشاركونيأخذ .

- المساءلةوشراكاتوأهدافهمالسيناريوحولأفكارهميدونون .

- علىبناءً مطلوبةتكونقدالتيالتعديلاتفيالتفكيرعلىشجع
.المناقشات

الراجعةوالتغذيةالهدفتعديلحلقة .6 :

- مراعاةمعأهدافهمتعديل،أفكارهمعلىبناءً ،للمشاركينيمكن
المكتسبةالرؤى .

- فيمجموعتهأوشريكهمنبناءةملاحظاتمشارككليتلقى
.المساءلة

- المستمرالتحسينفيالملاحظاتهذهتساهمكيفناقش .

جماعينقاش :

- العامةالتجربةحولجماعيةمناقشةتيسير .

المهامأولوياتتحديد .3 :

- ةالمتعلقالمهامالمشاركونيصنف،أيزنهاورمصفوفةباستخدام
وأهميةإلحاحإلىبأهدافهم .

- مالمهاعلىالتركيزعلىالأولوياتتحديدسيساعدهمكيفناقش
المعدلةأهدافهمتحقيقفيأكثرتساهمالتي .

المساءلةشراكات :

- صغيرةمجموعاتأوأزواجًاالمشاركونيشكل .

- أوشريكهمعالمهامأولوياتوتحديدأهدافهمشارككليشارك
.مجموعته

- والمساءلةالمتبادلالدعمأجلمنشراكاتإقامة .

- علىالقدرةيعززأنمساءلةشريكلوجوديمكنكيفناقش
الأهدافوتحقيقالتكيف .

- التيوالتحدياتالأفكارمشاركةعلىالمشاركينشجع
تفكيرهمالسيناريوتخطيطنشاطعززوكيفيواجهونها

التكيفعلىوقدرتهمالاستراتيجي .

- والمساءلةالأولوياتوتحديدالأهدافتحديدأهميةناقش
التحدياتمعالتعاملفيوالتفكير .



لكشكراً  !

الأوروبي الاتحاد من بتمويل  تعكس ولا فقط (المؤلفين) المؤلف آراء هي عنها المعبر الآراء .

 يمكن لا لذا (EACEA) والثقافة للتعليم الأوروبية الوكالة أو الأوروبي الاتحاد آراء بالضرورة

عنها مسؤولين EACEA ولا الأوروبي الاتحاد اعتبار .
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