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المشروعاتحاد

:المنسق

الشركاء
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البدءتاريخ : 01.01.2023

الانتهاءتاريخ : 31.12.2025



الرؤية .1.3الرئيسيةالكفاءاتهيما
التدريبهدف

قطاعداخلبالرؤيةالمتعلقةالأساسيةللمفاهيمشاملبفهمالمشاركينتزويدهوالوحدةهذهمنالهدف•

.الأعمالريادةسياقفيللرؤيةالدقيقالمعنىفيالمشاركونسيتعمق.الأعمالريادة
يرلتقطالمهارةالمشاركونسيطور،الحالةودراساتالعمليةالتمارينخلالمن،ذلكعلىعلاوة•

.ومحفزّموجزرؤيةبيانإلىالمعقدةالأفكار



الكفاءة
الرؤية 1.3

مخرجات التعلم

المعرفةحيثمن :
✓ ريادةبقطاعالصلةذاتعناصرهاوسردالرؤيةتحديد

.الأعمال

المهاراتحيثمن :
✓ القرارصنععمليةيوجهلفريقكرؤيةبيانببناءقم

مقنعةرؤيةخلالمنالداخلي .

الاختصاصاتحيثمن :
✓ الجهدهتوجيفيللمساعدةالمستقبليةالسيناريوهاتتحسين

رصالفأوالخارجيةالبيئةفيالتغييراتعلىبناء  والعمل
.الناشئة



كفاءةهيما
ENTRECOMP التي

؟عليهانتدرب



التدريبمسارخريطة

7

يمقدمة  
 

ف
يالرؤية  

 
ريادةف

الأعمال

ريادةقطاعفيالرؤيةمعنى
الأعمال

والمبادئالرؤيةبيانمعنى
لتطويرهاالتوجيهية

للعملالجهدتوجيهمفهوم
البيئةفيالتغييراتعلى

الناشئةالفرصأوالخارجية
مراجعة



الرئيسيةالكفاءاتهيما التدريبقوانين

Participation



بينناالحواجزنزيلدعونا !

– 10 :المدة دقيقة 15

واحدةبطاقةاختيارطالبكلعلىيجب . 

للآخرينويشرحونأسمائهمالطلابيشارك

لهمالبطاقاتتمثلهما . 





توماس إديسون-." الرؤية بدون تنفيذ هي مجرد هلوسة"



الأعمالريادةفيالرؤيةفيمقدمة



المقدمة

• تعمل الرؤية كقوة توجيهية تدفع رواد الأعمال إلى الأمام ، وتلهمهم لتحقيق أهداف طموحة 
. وتصور المستقبل الذي يطمحون إلى خلقه

• خلال هذه الوحدة ، سيتعمق المتعلمون في تعريف الرؤية ، وأهميتها في مساعي ريادة 
.الأعمال ، والعناصر الرئيسية التي تساهم في صياغة بيان رؤية مقنع وفعال



الأعمالريادةقطاعفيالرؤيةمعنى .1



الرؤيةتعريفالأعمالريادةقطاعفيالرؤيةتعريف

• الفردقدرةإلىالرؤيةتشير مقنعمستقبليهدفأوحالةوتوضيحتصورعلى . اويشمل فهم 
ا القوةبمثابةيكونماوغالب ا،إليهالوصولوكيفيةإليهالذهابالمرءيريدالذيللمكانواضح 

الأجلطويلوالتخطيطالاستراتيجيالقرارصنعوراءالتوجيهية .

• وعائلاتهملأنفسهمصحةأكثرحياةنمطيتصورفرد اتخيل . أهدافتحديدإلىالرؤيةهذهتدفعهم
الذهنيةاليقظةوممارسة،بانتظامالرياضةوممارسة،الكاملةالأطعمةمنالمزيدتناولمثلمحددة .

صالةإلىوالانضمام،للوجباتخطةبوضعيقومون،الاعتبارفيواضحةرؤيةوضعمع
الذاتيةالرعايةأنشطةأولوياتوتحديد،الرياضيةالألعاب .



الأعمالريادةقطاعفيالرؤيةتعريف

• فيالأفراديوجهالذيوالاتجاهبالهدفالإحساسإلىالرؤيةتشير،للحياةالأوسعالسياقفي
إمكاناتهموتحقيقتطلعاتهملتحقيقالسعي . ،والأولوياتوالقيمالأهدافوضوحعلىينطويوهو

المهنيةأوالشخصيةالأهدافمعتتماشىالتيالإجراءاتواتخاذالقراراتلاتخاذإطاروتوفير
.للفرد مراروالاست،التغييرمعوالتكيف،العقباتعلىالتغلبمنالأفرادالقويةالحياةرؤيةتمكن

ومعنىبنيةالعيشمنوتمكينهم،الشدائدمواجهةفي .



الأعمالريادةقطاعفيالرؤيةتعريف

• في ريادة الأعمال ، الرؤية هي القوة التوجيهية التي تدفع الفرد أو الفريق نحو هدف أو نتيجة 
تعمل هذه الرؤية كخارطة طريق ، توفر التوجيه والغرض لكل قرار وعمل يتم اتخاذه . محددة

إنه لا يوضح . تتميز الرؤية الريادية القوية بالوضوح والخصوصية والطموح. داخل الشركة
فقط ما يريد رائد الأعمال تحقيقه ولكن أيضا سبب أهميته وكيف يتماشى مع قيم وتطلعات 
.المشروع



• امجالا  يتركلاإنه مما،للغموضكبير 
جهودهمفهممنالمعنيينجميعيمكّن

مشتركهدفنحوومواءمتها .

• :الغرض بالهدفإحساس االرؤيةتنقلأنيجب
والتأثيرالمشروعوجودسببوتشرح،والمعنى

العالمفيإحداثهإلىيهدفالذي . هذايعمل
رائدمنكليدفعمما،محفزةكقوةالغرض
الرؤيةمتابعةإلىالمصلحةوأصحابالأعمال

وتفان  بشغف .

الرؤيةبيانعناصر



• الأجلطويلمنظور : ريادةرؤيةتمتد
الأهدافمنأبعدهوماإلىالقويةالأعمال

الأجلقصيرةوالغايات . يشملوهو
ا والمعالمالمساريحدد،الأجلطويلمنظور 
الوصولإلىالمشروعيهدفالتيالرئيسية

الوقتبمرورإليها .

• االرؤيةتعكسأنيجب أوأفكاربريادةالتزام 
وتخلقالمشروعتميزجديدةمناهجأومنتجات

للعملاءقيمة .

الرؤيةبيانعناصر



• منفتحينالبقاءإلىالأعمالرواديحتاج
تعلمهمأثناءرؤيتهممراجعةأوصقلعلى

الأعمالريادةرحلةطوالوتطورهم .

• الأعمالرائديمثلهلماانعكاسبمثابةوهو
صنععملياتتوجهالتيالمبادئهيوما

بهالخاصةالقرار .

الرؤيةبيانعناصر



• والتحفيزالإلهام : وتحفزتلهمالمقنعةالرؤية
والخارجيينالداخليينالمصلحةأصحاب . إنه

ويحشدالدعمويحشدالثقةويغرسالخياليجذب
مشتركهدفحولوالفرقالأفراد .

الرؤيةبيانعناصر



الأعمالريادةرؤيةتوفر،السبعةالعناصرهذهتضمينخلالمن

رائدوقراراتإجراءاتوتوجيه،للنجاحطريقخارطةجيد االمحددة

واقعةحقيقةإلىرؤيتهملتحويلسعيهمأثناءوفريقهالأعمال .



الرؤيةبياناتعلىأمثلة :



الرؤيةبيانتعريف

• .للمشروعالأجلطويلةوالأهدافالتطلعاتيحددإعلانهوالرؤيةبيان،الأعمالريادةفي
.لأعمالهالأعمالرائديتصورهاالتيالمستقبليةللحالةوملهماواضحاوصفايقدم

• .تهاواستراتيجياتجاههاويوجه،للشركةالأساسيةوالقيمالغرضجيداالمصممالرؤيةبيانينقل



المهمةبيانتعريف

• للمشروعالأساسيةوالأهدافوالقيمالغرضيتضمنإعلانهوالمهمةبيان،الأعمالريادةفي . 
أهدافهالتحقيقتعملوكيف،تخدمهومن،الشركةبهتقوممايحددوهو . 



• أوالعملاءأوالعملاء:المستهدفالجمهور
تهدفالذينالمحددونالمصلحةأصحاب

عليهمالتأثيرأوخدمتهمإلىالشركة

• المشروعلوجودالرئيسيالسبب:الغرض
يةتلبحيثمنعنهالتعبيريتمماوغالبا،

.السوقفيمشكلةحلأومعينةحاجة



• الأساسيةالقيم : المعتقداتأوالمبادئ
الشركةوأفعالسلوكتوجهالتيالأساسية

.وموظفيها

• التيالرئيسيةالنتائجأوالأهداف:الأهداف
السعيفيتحقيقهاإلىالشركةتسعى

.مهمتهالتحقيق



• السوقعلىالتركيز : موجزوصف
،الشركةفيهاتعملالتيالسوقأوللصناعة

مجالأومكانتهاعلىالضوءتسليطمع
.تخصصها

• عننفسهالعمليميزكيف:التمايز
.السوقفيالآخريناللاعبينأوالمنافسين



• هويتهتحديدعلىيساعدمما،للمشروعإرشاديةكمنارةالمهمةبيانيعمل،عامبشكل
الاستراتيجيوتوجههوغرضه . الموظفينذلكفيبما،المصلحةأصحاببإعلاميقوم

المواءمةوتعزيز،للشركةالأساسيةوالأهدافبالمبادئ،والشركاءوالمستثمرينوالعملاء
المؤسسةعبروالوضوح .



كيفمقابللماذا :

• الغرضينقلون."العمل؟يوجدلماذا"،السؤالعلىالرؤيةبياناتتجيب:الرؤيةبيان
.يقهاتحقإلىيسعىالتيالمرجوةالنتيجةأوالتأثيرويصفونللمشروعالأساسيةوالقيم

• يصفون."غرضه؟العمليحققكيف"،السؤالالمهمةبياناتتتناول:المهمةبيان
.الحاليالسياقفيالعملوأهدافالمستهدفوالجمهورالمحددةالأنشطة

بينالأساسيالفرق



فيديومقطع

• والرؤية؟الرسالةلبياناتالمختلفةبالعناصرالاختلافاتهذهربطيمكنكهل



لتطويرهاالتوجيهيةوالمبادئالرؤيةبيانمعنى .2



لأا الجديدةوالمنهجياتدوات

• والمنهجياتالأدواتمنالعديدعلىقليلةأمثلةمجردهذه
الأعماللروادالمتاحة . استخدامهسيتممنهاأياختياريعتمد

ومرحلة،والصناعة،المشروعطبيعةمثلعواملعلى
رائديواجههاالتيالمحددةوالتحدياتوالأهداف،التطوير

.الأعمال



لأا الجديدةوالمنهجياتدوات

• والتهديداتوالفرصوالضعفالقوةنقاطتحليل :

والفرصوالضعفالقوةنقاطتحليلإجراءيساعدكأنيمكن
،لمشروعكالفريدةوالفرصالقوةنقاطتحديدفيوالتهديدات

رؤيتكبياناتجاهتوجهأنيمكنوالتي . نقاطفهمخلالمن
المزاياهذهمنتستفيدرؤيةصياغةيمكنك،وفرصكقوتك

المحتملةوالتهديداتالضعفنقاطوتعالج .



لأا الجديدةوالمنهجياتدوات

• المهمةنموذجلوحة :

مشروعهممهمةتوضيحعلىالأعمالروادتساعداستراتيجيةإدارةأداةهوالمهمةنموذجمخطط
واستراتيجيتهورؤيته . ايوفر اإطار  أنيمكنوالذي،واتجاههمشروعكمنالغرضفيللتفكيرمنظم 

رؤيتكبيانتطويريوجه .



لأا الجديدةوالمنهجياتدوات

• القصصسردتقنيات

مشروعكرؤيةحولمقنعسردلصياغةالقصصسردتقنياتاستخدم . جوهرتجسدقصةأخبر
وراءهاللوقوفالمصلحةأصحابوتلهم،وتأثيرهاأهميتهاوتوضح،رؤيتك . سرديجعلأنيمكن

ينُسىولاجاذبيةأكثررؤيتكبيانالقصص .



لأا الجديدةوالمنهجياتدوات

• الذهنيالعصفجلساتأوالرؤيةعملورش :

المصلحةأصحابمعذهنيعصفجلساتأوعملورشتنظيم
ينوالمستشارالمشاركينوالمؤسسينالموظفينمثل،الرئيسيين

رؤيتكلبيانورؤىأفكارلتوليد،والمستثمرين . المشاركينشجع
للمشروعالمستقبليالاتجاهحولنظرهموجهاتمشاركةعلى

تعاونيبشكلمشتركةرؤيةوتطوير .



فيديومقطع



الفيديوتمرين



الرؤيةبيانقوالب

لشركتكالرؤيةلبيانمجانيةقوالب 10 انقر |
فوق

https://clickup.com/blog/vision-statement-templates/
https://clickup.com/blog/vision-statement-templates/


التعلمنشاط



التعلمنشاط

ديزنيرؤيةبيانلننشئ !

بـوساهمذهنيبعصفقم ديزنيرؤيةبيانعليهسيكونماشرحخلالمنكلمات 3-4 .



التعلمنشاط



البيئةفيالتغييراتعلىللعملالجهدتوجيهمفهوم
الناشئةالفرصأوالخارجية



الخارجيةالبيئة
• الاقتصاديةوالاتجاهاتالتكنولوجيةالتطوراتذلكفيبما،العواملمنيحصىلاعدد االخارجيةالبيئةتشمل

والثقافيةالاجتماعيةوالتحولاتالسوقوديناميكياتالتنظيميةوالأطر .

• نقاطمعتتماشىالتيالفرصلتحديدباستمراروتحليلهاالخارجيةالقوىهذهمسحالأعمالروادعلىيجب
وتطلعاتهمقوتهم .



القراروصنعالتوجيهقيمة

• .ةالبارعالقراراتواتخاذالتوجيهقيمةفيالمبالغةيمكنلا،الأعماللريادةالديناميكيالمشهدفي

• كلعلىويؤثر،رياديمسعىلأيالحياةشريانهوالفعالالقرارصنعفإن،ذلكعلىعلاوة
.المواردتخصيصإلىالاستراتيجيالتوجيهمنشيء

• التحليلفيالمتجذرةالسليمةالقرارصنععملياتوتوظيفالتوجيهمنالاستفادةخلالمن
ودفعالفرصمنوالاستفادةالمخاطرمنالتخفيفالأعماللرواديمكنوالحدس،والإبداع

.المستدامينوالتأثيرالنمونحومشاريعهم



الرؤيةوبيانالتنبؤ

• الالأعمبريادةوالرؤيةالتنبؤترتبطبيانات
يالاستراتيجالتخطيطفيكلاهمايساهمحيث

الأهدافوتحديد . اتخاذفإن،ذلكعلىعلاوة
مسعىلأيالحياةشريانهوالفعالالقرار
التوجيهمنشيءكلعلىيؤثرمما،ريادي

المواردتخصيصإلىالاستراتيجي .

• فيوالرؤيةالتنبؤبينالعلاقةتكمن
المستقبليالتفكيرعلىالمتبادلتركيزهما

المستقبليةالسيناريوهاتوتوقع .



الرؤيةوبيانالتنبؤ

• ،السيناريووتخطيطالسوقوأبحاثالاتجاهاتتحليلمثلالتنبؤتقنياتمنالاستفادةخلالمن
ومتوافقةواقعيةأنهايضمنمما،وتحسينهارؤيتهمبياناتصحةمنالتحققالأعماللرواديمكن

.المتطورةالخارجيةالبيئةمع

• ،لهاوالاستعدادالمستقبليةالتطوراتتوقعمنالأعمالروادوالرؤيةالتنبؤبياناتتمكن،معا
.التغيردائمأعمالمشهدفيللنجاحمشاريعهمووضع



مراجعة



✓ الرؤيةعناصر

✓ الرؤيةبيان

✓ الرسالةبيان

✓ رؤيتكبيانإنشاءلبدءمنهجيات

✓ الرؤيةبيانبناءكيفية

✓ القراروصنعبالتنبؤالاتصال



أسئلة؟أيةلديكهل



ستبقيه في ذاكرتك؟الذيما - اليومتدريب .



تقييم

التدريب



قائمة المراجع

• https://openstax.org/books/entrepreneurship/pages/1-2-entrepreneurial-vision-and-
goals   

• https://aicontentfy.com/en/blog/importance-of-vision-in-entrepreneurship-how-to-
develop-clear-direction   

• http://mentorday.es/wikitips/en/vision-purpose-values-entrepreneur/  

• https://corporatefinanceinstitute.com/resources/management/vision-statement/  

https://openstax.org/books/entrepreneurship/pages/1-2-entrepreneurial-vision-and-goals
https://openstax.org/books/entrepreneurship/pages/1-2-entrepreneurial-vision-and-goals
https://aicontentfy.com/en/blog/importance-of-vision-in-entrepreneurship-how-to-develop-clear-direction
https://aicontentfy.com/en/blog/importance-of-vision-in-entrepreneurship-how-to-develop-clear-direction
http://mentorday.es/wikitips/en/vision-purpose-values-entrepreneur/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/management/vision-statement/


قائمة بالمصادر المقترحة للتعلم الموجه ذاتيا  

• https://www.extension.iastate.edu/agdm/wholefarm/html/c5-09.html  

• https://www.slideshare.net/RIZWANKHURRAM/vision-and-mission-15554185  

• https://www.researchgate.net/figure/Differences-Between-and-Mission-Vision-Adapted-
from-Wilson_tbl1_357331525  

https://www.extension.iastate.edu/agdm/wholefarm/html/c5-09.html
https://www.slideshare.net/RIZWANKHURRAM/vision-and-mission-15554185
https://www.researchgate.net/figure/Differences-Between-and-Mission-Vision-Adapted-from-Wilson_tbl1_357331525
https://www.researchgate.net/figure/Differences-Between-and-Mission-Vision-Adapted-from-Wilson_tbl1_357331525


لكشكرا   !

الأوروبي الاتحاد من بتمويل  تعكس ولا فقط (المؤلفين) المؤلف آراء هي عنها المعبر الآراء .

 اعتبار يمكن لا لذا (EACEA) والثقافة للتعليم الأوروبية الوكالة أو الأوروبي الاتحاد آراء بالضرورة

عنها مسؤولين EACEA ولا الأوروبي الاتحاد .
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