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الأفكارتقييم 1.4الرئيسيةالكفاءاتهيما
التدريبهدف

تقييمفيالمتقدمةوالمهاراتالمعرفةمنالمشاركينتمكينإلىالعملورشةتهدف

.الفكرة قراراتويتخذون،القيمةويحددون،ببراعةالمشاركونسيحلل،النهايةفي

متنوعةسياقاتعبرمستنيرة . والأدواتالأخلاقيالوعيعلىالعملورشةتركز

بثقةوتقديمهاودمجهاالأفكارتقييمفيللنجاحالمشاركينوتعد،المتقدمة .



الأفكارتقييم 1.4

مخرجات التعلم

المعرفةحيثمن :
✓ زوصف زللأفكارالأوجهمتعددةالقيمةوتميي   المجالاتزعي 

والاقتصاديةوالثقافيةالاجتماعية .

المهاراتحيثمن :
✓ زتطوير زوالنقديالإبداع زالتفكي  رةالفكقيمةلتحسي   .

✓ الأوجهمتعددةالقيمةلتقييمالنقديالتحليلتطبيق

 زالوع زوإظهارللأفكار
 زالأخلاق 

التقييمق  .

الاختصاصاتحيثمن :
✓ المبتكرةالاستفادةأجلمنالأعمالريادةعقليةغرس .



كفاءةهيما
ENTRECOMP التي

؟عليهانتدرب



التدريبمسارخريطة

7

يمقدمة  
 
ف
التقييم

ةالفكرقيمةفهم
ي يالتفكي   
 
ف
الأفكار

مالعمليةوالتعلالفكرةتقييم
الحقيقيةالحالاتيمن

ص
ّ
كلمنتخل
يالعاداتتلك

 
معا

مراجعة



الرئيسيةالكفاءاتهيما التدريبقوانين

Participation



بينناالحواجزنزيلدعونا !

الظاهريالزبالمطاردة
:التعليمات
- أوبالعناصرقائمةاختر
.الأشياء
- العناصرأحدعنابحث

وأظهرهالقائمةمن .
- إظهارعلىتناوب

المختارةالعناصر
سببوشرحللمجموعة

بإيجازلهااختيارك .
- وأهميتهاالبنودمناقشة .





" بالخيالالخلاصهيالفكرة ".

رايتلويدفرانك



التقييمفيمقدمة



الأفكارتقييمأهميةفهم

والابتكارللتقدمالحياةشريانهيالأفكار،التغيرسريعاليومعالمفي . القيمةنحددكيفولكن
شافواستكالفكرةتقييمجوهروكشف،الاستكشافرحلةنبدأونحنإليناانضم؟للفكرةالحقيقية

تقييمهاعليهايقومالتيالأساسيةالمبادئ . ،السوقفيوالطلبالجدوىإلىوالتفردالإبداعمن
الطريقطولعلىقيمةرؤىواكتسابالأفكارتقييمتعقيداتفيسنتعمق .



يمتقيأساسياتفيسنتعمق،هذهالعملورشةفي
ريادةعقليةوتنميةالنقديوالتفكيرالأفكار

.الأعمال بالمعرفةتزويدكهوالأساسيهدفنا
اوتحسينهالأفكارلتقييموالكفاءاتوالمهارات

واتخاذ،متنوعةمجالاتعبرفعالبشكل
وتبني،أخلاقيا  وسليمةمستنيرةقرارات

.الابتكار المثيرةالرحلةهذهلنبدأ !



حديدوتلتقييمالمنهجيةالعمليةهوالفكرةتقييم
المفاهيمأوالأفكارقيمة . علىينطويوهو

وقيمةوالجدوىالمحتملللتأثيرشاملتحليل
مختلفةسياقاتفيالفكرة .



:الأهمية

االفكرةتقييميلعب توجيهفيمحوري ادور 
الأعمالمجالفيخاصة،القرارصنععمليات

المشكلاتوحلوالابتكار .

الأعمالورجالوالمنظماتالأفراديساعدفهو
التيالأفكارحولمستنيرةخياراتاتخاذعلى

تجاهلهاأوصقلهاأومتابعتهايجب .

ةالاجتماعيالمجالاتعبرالأفكارتقييمخلالمن
دتحديمنتمكننافإنها،والاقتصاديةوالثقافية
استخداموتحسينالمخاطرمنوالتخفيفالفرص

.الموارد

حيث،للابتكارأساسي امكون االفكرةتقييميعد
وتعظيم،المبتكرةالحلولتحديدفييساعد

تنافسيةميزةوخلق،العوائد .

تعد،والديناميكيالخطىسريعاليومعالمفي
مهارةالأفكارقيمةوتعزيزتقييمعلىالقدرة

إيجابيتأثيروإحداثالنجاحلدفعقيمة .



الفكرةتقييمأساسياتاستكشاف



الفكرةقيمةفهم .1
الفكرةلقيمةالمختلفةالجوانب
بسيطةبعباراتالأفكارمقارنة

الاعتباراتالأفكارأهميةسببعلىالتعرف
والمعضلاتالأخلاقية



الفكرةقيمةمنمختلفةجوانب
• ،التكلفةوفعالية،الإيراداتوتوقعات،السوقفيالطلبمثلعواملالاعتبارفييأخذوهو
.والربحية أنالقويةالتجاريةالإمكاناتذاتللأفكاريمكنكيفإدراكعلىالتركيزينصب

المستداموالنموالماليالنجاحإلىتؤدي .

• :المجتمع الأوسعالمجتمععلىالأفكارتأثيركيفيةعلىالتركيزينصب،السياقهذافي .
التغييرتعززأو،المجتمعيةالاحتياجاتتلبيأو،المجتمعتفيدأنللأفكاريمكنكيفيستكشف

الملحةالقضاياتعالجأو،الإيجابي . إلىالاجتماعيةالقيمةذاتالأفكارتؤديأنيمكن
المجتمعورفاهيةوالشموليةالحياةنوعيةفيتحسينات .

• :الثقافة يةالثقافوالتقاليدوالقيمالمعاييرمعالفكرةتوافقمدىحولالثقافيةالجوانبتدور .
يتمأنالمرجحمنمعهاوتتماشىالثقافيةالقيمتحترمالتيالأفكارأنفكرةعلىيركزوهو

محددةثقافيةسياقاتفيوتبنيهاقبولها .

الفكرةقيمةمنمختلفةجوانب



الفكرةقيمةمنمختلفةجوانب
• الفرديةالحياة : الفردحياةعلىللأفكارالعميقالتأثيرعلىالجانبهذايركز . وهو

السعادةأوالراحةأوالصحةأوالشخصيةالرفاهيةتعززأنللأفكاريمكنكيفيدرس .

اتالاحتياجتلبيالتيالمبتكرةالأفكارخلالمنالأفرادحياةإثراءكيفيةفيويتعمق

الشخصيةوالتفضيلات .

• الأوجهمتعددةالطبيعة : الأبعادالاعتبارفيتأخذالأبعادمتعددةعمليةهوالفكرةتقييم

واحدوقتفيالمختلفة . اتؤثربينمااقتصاديةإمكاناتالفكرةتمتلكأنيمكن كلبشأيض 

الثقافيةالقيممعوتتماشىالمجتمععلىإيجابي . االتعقيدهذافهميعد فيضروري اأمر 

شاملبشكلالأفكارتقييم .

• المبادراتإلىالرياديةالمشاريعمن،متنوعةمجالاتعبرينطبقفإنه،ذلكمنوبدلا  

العلميةالابتكاراتإلىالفنيةوالإبداعات،الاجتماعية .

الفكرةقيمةمنمختلفةجوانب



لتقييممجموعاتفيالعمل :الهدف
باستخدامالمبسطةالأفكارومقارنة

منظمةمصفوفة .

الأفكارمقارنةمصفوفة :1النشاط



بسيطةبعباراتالأفكارمقارنة
• اسهولةأكثرلجعلهاأفكاركبسّط وفهم  .

• الأساسيةالمكونات : للفكرةالأساسيةاللبناتوتحليلتحديد . عناصرذلكيشملأنيمكن
،السوقأوالمستهدفوالجمهور،تقدمهالذيوالحل،الفكرةتعالجهاالتيالمشكلةمثل

المتوقعةوالنتائج،المطلوبةوالموارد . ،الأساسيةالمكوناتهذهفيالأفكارتفكيكخلالمن
االمشاركونيكتسب اإطار  اواضح  للتقييمومنظم  .

• للأفكارالنسبيةوالضعفالقوةنقاطلفهمقيمةأداةهوالمقارنالتحليلهذا . يسمح
فكرةلكلالمحتملوالتأثيروالجدوىالعمليللتطبيقموضوعيبتقييمللمشاركين .

• :المقاربة للمبتدئينسهولةأكثرالفكرةتقييماجعل . المبادئفهم،العمليةتبسيطخلالمن
التعقيدمنبالإرهاقالشعوردونالأفكارلتقييمالأساسية .

• :الفهم قيمةذاتالفكرةيجعللماأعمقفهمتعزيز . التيالرئيسيةالعناصرعلىتعرف
البعضبعضهامعالمكوناتهذهتتفاعلوكيف،الفكرةقيمةفيتساهم . الفهمهذايعمل

للفكرةتعمق اأكثرلتقييمكأساس .



الأفكارأهميةسببعلىالتعرف
• الأفكارأهمية : للتقدمقويةمحركاتولكنهامجردةمفاهيممجردليستالأفكارلماذااستكشف

والتغييروالابتكار . والتحسيناتوالاختراعاتالحلولمنهاتنموالتيالبذورهيالأفكار . إنها
أفضللمستقبلورؤيةالمشكلاتوحلالإبداعتشعل .

• التحويليةالقوة : العالمتحويلعلىالقدرةلديهاالأفكار . والتقدمالابتكاراتمنكماكتشف
انعتبرهالذي بسيطةكأفكاربدأاليوممنهمفروغ اأمر  . إلىالتكنولوجيةالاختراقاتمن

االأفكارلعبت،الاجتماعيةالإصلاحات حياتناوتحسينالمجتمعتشكيلفيمحوري ادور  .

• وثوراتعلميةاكتشافاتإلىالأفكارأدتكيفانظر،الحقيقيالعالمأمثلةمناقشةخلالمن
اجتماعيةوحركاتتكنولوجية .

• والفنونوالعلومالأعمالمجالفيرائدةابتكاراتإلىورعايتهاالأفكارتقييميؤديأنيمكن
الأخرىالمجالاتمنوالعديد .

• رفضهامنبدلا  ورعايتهاالأفكارتقييمأهميةعلىيؤكدوهو .

• :الدافع االأفكارأهميةإدراكيكونأنيمكن للمشاركينقوي احافز  . معللتعامليلهمهمإنه
ليةتحوينتائجإلىتؤديأنيمكنتقييماتهمأنالعلممع،وتفان  بحماسالفكرةتقييمعملية .



دراسةلتحليلأزواجفيالعمل :الهدف
تأثيرعلىالضوءتسلطبسيطةحالة

.الفكرة

حالةدراسة :2النشاط



الأخلاقيةوالمعضلاتالاعتبارات

الأخلاقيةالاعتباراتتعريف :

والمعاييرئالمبادعلىبناء  للأفكارالواعيالتقييمإلىالفكرةتقييمفيالأخلاقيةالاعتباراتتشير

.الأخلاقية والتأكدالمصلحةأصحابمختلفعلىللأفكارالمحتملةالآثاردراسةعلىينطويوهو

الأخلاقيةالمعاييرمعتتماشىالتقييمعمليةأنمن .

الأخلاقيةالمبادئدمجأهمية :

ةالفكرتقييمأثناءالقرارصنععمليةتوجيهفيالأخلاقيةللمبادئالحاسمالدورعلىالتأكيد . اشرح
للأفكارالعاموالاقتصاديوالثقافيالمجتمعيالتأثيرفيتساهمالأخلاقيةالاعتباراتأن .



الأخلاقيةوالمعضلاتالاعتبارات

الفكرةتقييمفيالأخلاقيةالمعضلاتتعريف :

القيمأوالمبادئفيهاتخلقمواقفالفكرةتقييمفيالأخلاقيةالمعضلاتتتضمن

القرارصنعفيتحدياتالمتضاربةالأخلاقية . الأخلاقيةالاعتباراتبينالتوترإنه

.المتنافسة



الأخلاقيةوالمعضلاتالاعتبارات

الحالةسيناريو الابتكارمعضلة :

• أساسيةمعلومات : التكنولوجياصناعةفيكبيرابتكارياختراقتحقيقوشكعلىشركتك . اوالتطويرالبحثفريقطور السوقفيثورةإحداثعلىالقدرةلديهرائد امنتج  . مرحلةخلال،ذلكومع
كبيرةأخلاقيةمعضلةتظهر،النهائيةالاختبار .

• المستخدمخصوصيةحقوققصدغيرعنالمتقدمةلميزاتهالمنتجيجمعهاالتيالبياناتتنتهكقد . اتحدي االأخلاقيةوالآثارللمنتجالثوريةالإمكاناتبينالتوازنتحقيقيصبح حاسم  .

• هامـــــةملاحظات :

• التكنولوجيالتقدمفيكبيربشكلوالمساهمةللشركةكبيرةإيراداتتوليدعلىالقدرةلديهالمنتج .

• البياناتجمعلآلياتالدقيقالفحصعندواضحةتصبحولكنهاالفورعلىالخصوصيةمخاوفتظهرلا .

• للخصوصيةإضافيةضماناتإلىالحاجةعلىآخرونيؤكدبينماالمنتجعنالفوريالإفراجإلىالبعضيدعوحيث،القرارحولالقيادةفريقينقسم .

تحليلاتهمفيالأجلطويلةوالعواقبالأجلقصيرةالمكاسبمنكلفيتفكرأنيجب .



التفكير في الأفكار. 2
كيفية التفكير الإبداعي
استخدام التفكير النقدي للأفكار
ما هي عقلية ريادة الأعمال؟



بإبداعتفكركيف
الأفكاروتوليدالذهنيالعصفتقنيات :

الذهنيالعصف :

• :التعريف عددلتوليدتستخدمفرديةإبداعتقنيةأومنظمةمجموعةهوالذهنيالعصف
معينتحد  أولمشكلةالحلولأوالأفكارمنكبير . بحريةالتفكيرعلىالمشاركينيشجع

الأفكارمنواسعةمجموعةلإنتاج،حكمأونقددون،وإبداع .

• استخدامهاكيفية : أوأفكارهمالذهنيالعصفجلسةفيالمشاركونيشاركماعادة
معينةمشكلةأوبموضوعالمتعلقةأفكارهم . الجودةمنبدلا  الكميةعلىالتركيزينصب

المرحلةهذهفي . أولوياتهاوتحديدوتنقيحهامراجعتهايمكن،الأفكارجميعجمعبمجرد .

Mind Mapping

• :التعريف أفكارهمتمثيلعلىالأفرادتساعدبصريةتقنيةهوالذهنيةالخرائطرسم
ومنظمةمنظمةبطريقةومعلوماتهموأفكارهم . مرئيةخريطةإنشاءعلىينطويوهو

،صلةذاتمفاهيمأوفرعيةمواضيعإلىوالتفرعالمركزفيمركزيةفكرةأومفهوممع
بالأشجارشبيهةبنيةوتشكيل .

• استخدامهكيفية : مركزيمفهومأوبفكرةالمرءيبدأ،الذهنيةالخرائطرسملتوظيف
الفروعأوالخطوطباستخدامالصلةذاتالفرعيةالموضوعاتأوالأفكارويربط . تسمح

أداةيجعلهامما،المختلفةالعناصربينوالروابطالارتباطاتباستكشافالطريقةهذه
المشكلاتوحلالإبداعيللتفكيرمفيدة .



بإبداعتفكركيف
الأفكاروتوليدالذهنيالعصفتقنيات :

الأدوارعكس

• :التعريف افتراضعلىينطويإبداعيتفكيرأسلوبهوالدورعكس
آخرشيءأوماشخصوخصائصلمنظورمؤقت . دورتبنيخلالمن

أفكاروتوليدجديدةرؤىاكتسابللأفراديمكن،مختلفةنظروجهةأو
.مبتكرة

• استخدامهكيفية : شخصمكانفيالمشاركونيخطو،الدورعكسفي
مجردمفهومحتىأوكائنأوآخر . عنويعبرونويتصرفونيفكرون

الكيانذلككانوالوكماأنفسهم . وجهاتإلىالتقنيةهذهتؤديأنيمكن
طريقةوتشجيعالتقليديةالنظروجهةتحديخلالمنجديدةوحلولنظر

مختلفةتفكير .



الذهنيالعصف :1النشاط
" العملمكانفيالتعاونتحسين " 



للأفكارالنقديالتفكيراستخدام
للفكرةالفعالالتقييممعاييرتطوير :

1 - المعاييرتحديد :

• :التعريف المفاهيمأوالحلولأوالأفكارلتقييمتستخدممحددةتوجيهيةمبادئأومعاييرتحديدعمليةهوالمعاييرتحديد . أوجودةلتحديدكمعاييرالمعاييرهذهتعمل
تقييمهيتمالذيالموضوعنجاحأوجدوى .

• معينموقففيقيمةذاتأوفعالةالفكرةيجعللماواضحةوتوقعاتمعاييروضعيعنيوهذا .

2 - :التخصيص

• :التعريف حدةعلىفكرةلكلالفريدةوالمتطلباتالخصائصلتناسبوتكييفهاالمعاييرتكييفإلىالتخصيصيشير . لتتناسبالتقييممعاييرتعديلعلىينطويوهو
النظرقيدللفكرةالمحددةوالسماتوالأهدافالسياقمع .

• :الشرح المعاييرنفسباستخدامالأفكارجميعتقييميجبأويمكنلاأنهالمشاركونسيفهم،الفكرةتقييمسياقفي . مرنةالمعاييرتكونأنالتخصيصيضمن
ايعززمما،فكرةلكلالخاصةللسماتومستجيبة وعدلا  دقةأكثرتقييم  .

3 - والذاتيةالموضوعيةبينالموازنة :

• :الشرح نطويتقدوالتي،الذاتيةوالمعايير،ملموسةأدلةعلىوالقائمةالكميللقياسالقابلة،الموضوعيةالمعاييربينالتوازنعلىالحفاظأهميةالمشاركونسيتعلم
شخصيةأحكامأوتجاربأوقيمعلى . االتوازنهذاتحقيقيعد وجيدعادلبشكلالفكرةلتقييمحيوي اأمر  .



للأفكارالنقديالتفكيراستخدام
4 - التحليليالتفكير :

• :التعريف نهجيمبشكلمكونكلوفحصلهاالمكونةالأجزاءإلىالمعقدةالقضاياأوالأفكارلتقسيمالمعرفيةالعمليةهوالتحليليالتفكير .
ومنطقيةمستنيرةقراراتلاتخاذالمعلوماتوتقييمالمنهجيالتحليلعلىينطويوهو .

المنطقيالتفكير

• :التعريف ياناتالبأوالحججأوالأفكاروصحةواتساقتماسكلتقييمومتماسكةعقلانيةتفكيرعملياتتطبيقالمنطقيالتفكيريتضمن .
والروابطوالأنماطالعلاقاتفهمويشمل .

• :الشرح منطقي اوسليمةداخلي امتسقةأنهامنللتأكدالأفكارتقييمفيالمنطقيالتفكيراستخدامكيفيةالمشاركونسيفهم . علىينطويوهذا
الفكرةهيكلفيعيوبأوتناقضاتأيوتصحيحتحديد .

6 - الضعفنقاطتحديد :

• :التعريف أوفكرةفيالقصورأوجهأوالقصورأوجهأوالضعفمجالاتتحديدأوعلىالتعرفعمليةإلىالضعفنقاطتحديديشير
حلأوحجة . المحتملةالضعفلنقاطالنقديالفحصعلىينطويوهو .

• :الشرح الأفكارفيالقيودأوالضعفنقاطومعالجةلتحديداستراتيجياتالمشاركونسيتعلم . فيالعيوبعنالكشفذلكيشملقد
للفكرةالشاملةالجودةلتعزيزصقلأوتحسينإلىتحتاجالتيالمجالاتعلىالتعرفأو،المحتملةالمخاطرعنالكشفأو،المنطق .



الأعمال؟ريادةعقليةهيما

اليقينعدمواحتضانالمخاطرة :

محسوبةمخاطرة

• نظروالالمحتملةالنتائجتقييمأثناءاليقينعدممنعنصرعلىتنطويالتيالقراراتاتخاذعمليةإلىالمحسوبةالمخاطرتشير :التعريف
بعنايةفيها عقلانيتقييمعلىبناء  إجراءاتواتخاذبهاالمرتبطةالمخاطرمقابلالمحتملةالمكافآتموازنةعلىينطويوهو . .

• اليقينعدممواجهةعندمستنيرةخياراتاتخاذعلىالأفرادالمحسوبةالمخاطرتشجع،الأعمالريادةعقليةسياقفي :التفسير وهو .
إجراءأياتخاذقبلالنجاحاحتماليةوتقييم،المحتملةالمزالقوتحديد،للمخاطرشاملتحليلإجراءيستلزم .

اليقينعدمتقبل :

• الضماناتأوالإجاباتجميعوجودعدممنالرغمعلىبثقةالمواقففيبالتنقلللأفرادتسمحعقليةإنها .

• والتحدياتالغموضعلىبطبيعتهاتنطويالأعمالريادةبأنالاعترافاليقينعدمتبنييعني،الأعمالريادةسياقفي :التفسير
المتوقعةغيروالمخاطر التنبؤعلىالقدرةعدمبسببإحباط اوأقلالتكيفعلىقدرةأكثرهماليقينعدميتبنونالذينالأعمالرواد .

التجاريةبالمشاريع .



الأعمال؟ريادةعقليةهيما
المبادرةزماموأخذالفرصتحديد :

الفرصعلىالتعرف :

• :التعريف إيجابيةنتائجإلىتؤديقدالتيالمفيدةالمواقفأوالمحتملةالفرصوتحديدتحديدعلىالقدرةهوالفرصعلىالتعرف . علىينطويوهو

عقباتأوتحدياتالآخرونفيهايرىقدالتيالظروفإدراك .

• :التفسير التيالمجالاتأوالملباةغيرالاحتياجاتأوالسوقفيالفجواتتحديدبالفرصةبالاعترافقويإحساسلديهمالذينالأعماللرواديمكن

الابتكارفيهايزدهرأنيمكن . فيهافرق اتحدثأنالرياديةلجهودهميمكنالتيالمجالاتتحديدمنالمهارةهذهتمكنهم .

المبادرة

• دافعأوصريحةتعليماتانتظاردونالفرصواغتنامالإجراءاتلبدءالذاتعلىوالقائمالاستباقيالسلوكإلىالمبادرةاتخاذيشير :التعريف

.خارجي الأهدافلتحقيقمستقلبشكلللعملالاستعدادعلىينطويوهو .

• المبتدئينمنهمالمبادرةزماميأخذونالذينالأعمالرواد :التفسير أفكارهمويطبقون،عليهابناء  يتصرفونبل؛فحسبالفرصيحددونلاإنهم .

المحددةالفرصاغتنامأوالتغييرلإحداثوطاقتهم الرياديينللأفرادأساسيةسمةهوالمبادرةأخذ . .



الأعمال؟ريادةعقليةهيما

والنكساتالإخفاقاتمنالتعلم :

التكيفعلىالقدرة :

• :التعريف النكساتمنوالتعافي،التحدياتمعوالتكيف،الشدائدمنالتعافيعلىالقدرةهيالمرونة . علىالقدرةعلىينطويوهو

العقباتأوالإخفاقاتمواجهةمنالرغمعلىالأهدافتحقيقنحوالعملومواصلةالنفسيالرفاهعلىالحفاظ .

• :التفسير الرياديةرحلتهمطوالوالفشلالأملوخيباتالنكساتيواجهونماغالبا  لأنهمالأعماللروادضروريةالمرونة . المرنونالأفراد

مساعيهمفيوالاستمرار،منهاوالتعلم،التحدياتهذهمعللتعاملأفضلبشكلمجهزون .

والتحسينالتكيف :

• المستمرينوالتطويربالتعلمالالتزامعلىينطويوهو .

• Explanation: Entrepreneurs who embrace the entrepreneurial mindset of adapting and improving are

continuously seeking ways to enhance their products, services, or processes based on feedback and

experience. الرياديةمساعيهموصقلللنموفرصأنهاعلىالإخفاقاتإلىينظرون .



عقليةمقابل "ثابتة"عقلية "النمو"
الجمودعقلية

• التحدياتوتجنبالمخاطرتجنب

• للقدراتانعكاسأنهعلىالفشلإلىينظر

• والابتكارللتغييرمقاومة

• التعليقاتمواجهةفيدفاعي

النموعقلية :
• كفرصالتحدياتيتقبل

• للنجاحانطلاقكنقطةالفشليرى

• الابتكارعلىومنفتحةللتكيفقابلة

• المستمرللتحسينالراجعةالتغذيةقيم

الأعمالريادةعلىالتأثير :
• والابتكارالمخاطرةالثابتةالعقليةتعيققد

• المستمرالتعلموعقليةالتكيفعلىوالقدرةالمرونةالنموعقليةتعزز

• الأعمالريادةنجاحيعززالنموعقليةاختيار .



للقصصالعكسيالسرد :2النشاط



الحالاتمنالتعلم /العمليةالفكرةتقييم 3الموضوع
الحقيقية

ذلكيتمكيف :الواقعيةالحياةعلىأمثلة
مع االأفكارعن التحدث
بكالخاصةالتقييماتتجربة



واقعيةأمثلة ذلكيتمكيف :

الحالةدراسات : الابتكارمشاريعأوالناشئةالشركاتأوالمنظماتفيالفعليةالأفكارتقييملعملياتالحالةدراساتاستكشاف . رؤىهذهالحالةدراساتتقدم
المعنيةالقراروصنعوالمعاييرالأساليبحول .

الحقيقيللعالمثاقبةنظرة : الحقيقيالعالمبيئاتفيالفكرةتقييميتكشفكيفتعرضالتيالحالةدراساتراقب . مثل،مختلفةصناعاتمنأمثلةهذهتشملقد
الربحيةغيرالمنظماتأوالقائمةالشركاتأوالتكنولوجيامجالفيالناشئةالشركات .

التفصيليالفحص : الأفكارلتقييمالمنظماتهذهتستخدمهاالتيالمحددةوالمعاييرالأساليبلفهمالحالةدراساتفيالخوض . عملياتحولرؤىاكتساب
تواجههاالتيوالتحدياتالقرارصنع .



مع االأفكارعنالتحدث

المقدمةالواقعيةالحياةوأمثلةالحالةدراساتحولتعاونيةمناقشاتفيالمشاركة . الحوارهذايشجع
الفكرةتقييمعملياتمنالمستفادةوالدروسالمتنوعةوالرؤىالنظروجهاتتبادلعلىالتفاعلي

.المعروضة االجماعيةالمناقشاتتعزز تقييمعليهاينطويالتيالدقيقةوالفروقللتعقيداتأعمقفهم 
.الأفكار



بكالخاصةالتقييماتتجربة
الحالةدراسات :النشاط



مراجعة



كل شيءبينالجمع .4
تعرفهماتلخيص

الخبير مدخلات
مناقشةتفاعلية

والخاتمةأفكاركمشاركة



تعرفهماتلخيص

الأساسيالتعلمملخص

استكشفناهاالتيالمركزيةالأفكارفيالنظربإعادةلنبدأ :

• والاقتصادوالثقافةالمجتمععلىتأثيرهاعلىالتأكيدمع،الفكرةلتقييمالأوجهمتعددةالطبيعة .

• وإمكاناتهاللأفكارالدقيقالتقييمفيالنقديللتفكيرالحاسمالدور .

• الفرصواغتنامالتكيفعلىوالقدرةالمخاطرةذلكفيبما،الأعمالريادةعقلية .

• الفشلمنوالتعلمجوانبهاجميعمنللفكرةالشاملالتحليلأهمية .

معكأكبرصدىلهكانالمفاهيمهذهمنأياعتباركفيضع،هذهنلخصبينما .



الخُبراءمُدخلات

الفيديومقاطعشاهد . 







تفاعليةمناقشة

ولحظاتورؤاهأفكارهلمشاركةمنكمواحدكلندعودوركحانالآن بناالخاصةالعملورشةمن "آها" .

• ؟لكبرزتالتيالأعمالريادةعقليةأوالنقديالتفكيرأوالفكرةتقييمجوانبأومفاهيمهيما

• لحظاتبأيمررتهل "آها" – ؟مناقشاتناخلالالجديدالمنظورأوالمفاجئالوضوحمناللحظاتتلك

طرحهافيتترددفلا،أكبربشكلاستكشافهافيترغبمجالاتأوأسئلةأيلديككانتإذا .



✓ االأفكارتقييمأهميةفهميعدلماذااشرح مختلفةسياقاتفيالأهميةبالغأمر  .

✓ ؟ضروريهوولماذاالفكرةتقييمفيالأعمالريادةعقليةدورهوما

✓ وأهميتهاالفكرةتقييمتحديد ؟والتقدمبالابتكاريرتبطكيف .

✓ ؟المشكلاتوحلالقرارصنععلىوالاقتصاديةوالثقافيةالاجتماعيةالمجالاتعبرالأفكارتقييميؤثرأنيمكنكيف

✓ ؟الفكرةتقييمفيالجوانبهذهتطبيقيمكنككيف؟الفكرةقيمةفيتساهمالتيالمختلفةالجوانبهيما

✓ مثالأعط  ؟الفكرةتقييمعمليةفيالأفكارمقارنةتبسيطيساعدكيف :

✓ ؟الأعمالوريادةالابتكارفيللأفكارالتحويليةالقوةعلىالتعرفالمهممنلماذا

✓ ؟المبتكرةالأفكارتوليدتعززأنالذهنيالعصفمثلالإبداعيالتفكيرلتقنياتيمكنكيف

✓ العملفيالنقديالتفكيرعلىأمثلةقدم؟الأفكارتقييمفيالنقديالتفكيردورهوما .

✓ ؟مختلفةسياقاتفيالفكرةلتقييمالعمليالتطبيقالواقعيةالحياةأمثلةتوضحكيف

✓ ؟القرارصنععمليةتعززوكيفالعمليةالفكرةتقييمفيالتعاونيةالمناقشةتلعبهالذيالدورهوما

✓ ؟الرئيسيالتعلميعززوكيفالعملورشةنهايةفيالجماعيالتفكيرمنالغرضهوما

✓ ؟للموضوعالمشاركينفهميعززأنالفكرةتقييمفيالخبراءمعللتفاعليمكنكيف



أسئلة؟أيةلديكهل



ستبقيه في ذاكرتك؟الذيما - اليومتدريب .



تقييم

التدريب
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لكشكرا   !

المؤلفآراءهيعنهاالمعبروالآراءالآراءالأوروبيالاتحادمنبتمويل (المؤلفين) التنفيذيةالوكالةأوالأوروبيالاتحادآراءبالضرورةتعكسولافقط

والثقافةللتعليمالأوروبية (EACEA).



النشاطتعليمات :

العملورشةتوقعاتاستكشاف :17الشريحة - MT1.4.1

• صغيرةمجموعاتإلىالمشاركينقسّم (3-5 مجموعةلكلمشاركين ).

• المناقشةبمطالباتقائمةمجموعةلكلقدم . يليماالمطالباتهذهتشملأنيمكن :

- هذهالعملورشةمنتكسبهأنتأملواحدوشيءموجزةوخلفيةاسمكشارك .

- ولماذاأكثرمعكصداهايترددالعملورشةأهدافمنأيناقش .

- ،العبارةفيفكر " الأعمالريادةعقليةوتنميةالنقديوالتفكيرالفكرةتقييمأساسياتسنستكشف،اليوم ." الذيوما،العبارةهذهتفسركيف
؟الموضوعاتهذهحولأكثراهتمامكيثير

• االمجموعاتامنح الوقتمنمعين اقدر  ( ،المثالسبيلعلى 15-20 (دقيقة المناقشةفيللمشاركة .

• الأكبرالمجموعةمعلمحادثاتهمملخصلمشاركةمجموعةكلبدعوةقم،المناقشةبعد . أومعينرسميمتحدثخلالمنبذلكالقياميمكن
الرئيسيةالنقاطبتقديممجموعةكلمطالبةخلالمن .

• المجموعةإشراكلزيادةموجزةتعليقاتأورؤىوقدم،المفتوحالحوارشجع،وتوقعاتهمأفكارهمالمشاركونيشاركعندما .



النشاطتعليمات :

الأفكارمقارنةمصفوفة :21الشريحة - MT1.4.2
• صغيرةمجموعاتإلىالمشاركينتقسيم .

• المبسطةالأفكارمنبمجموعةمجموعةكلزود (2-3 مجموعةلكلأفكار ).

• للتقييمبمعاييرمصفوفةإنشاءمجموعةكلمناطلب ( الفرديةالمنفعة،الثقافيةالمواءمة،الاجتماعيالتأثير،الجدوى،المثالسبيلعلى ).

• المحددةالمعاييرعلىبناء  فكرةكلوترتيبتسجيلالمجموعاتمناطلب .

• فكرةكلتقييمحولالآراءفيتوافقإلىللوصولالمجموعاتداخلالمناقشةشجع .

• لتقييماتهاالمنطقيوالأساسونتائجهامصفوفتهاتقديممجموعةكلمناطلب .



النشاطتعليمات :

الحالةدراسةتحليل :24الشريحة - MT1.4.3

• أزواجبتعيينقمأوالمشاركينبإقرانقم .

• التأثيرإلىالمفهوممنالفكرةرحلةتوضحبسيطةحالةدراسةزوجينلكلقدم ( ناشئةلشركةحالةدراسة،المثالسبيلعلى
مبتكرمنتجأواجتماعيمشروعأوناجحة ).

• وتحليلهاالحالةدراسةقراءةزوجينكلمناطلب .

• التاليةالجوانبمناقشةمنهماطلب : أوالمجتمععلىوالتأثير،المعنيوالابتكار،تواجههاالتيوالتحديات،الفكرةأصل
أخلاقيةاعتباراتوأي،السوق .

• املخص ازوجكلسيقدم الأكبرالمجموعةمعرؤاهويشاركالحالةلدراسةموجز  .



النشاطتعليمات :

• صغيرةمجموعاتإلىالمشاركينقسّم (3-4 مجموعةلكلأشخاص ).

• الموضوعاعرض : " ؟منظمتناداخلالعملمكانفيالتعاونتحسينيمكنناكيف "

• زمني احد اضع ( ،المثالسبيلعلى 15 (دقيقة الأفكارلتبادلمجموعةلكل .

• الأوليةالمرحلةهذهخلالنقدهادونالأفكارمنممكنعددأكبرتوليدعلىالمشاركينشجع .

• الأكبرالمجموعةمعأفكارهامجموعةكلستشارك،الذهنيالعصفجلسةبعد .

• لجدوىامثل،سابق اتعلمهاتمالتيالمعاييرعلىبناء  الأفكاروصقللتقييممناقشةبتوجيهقم،كميسر
والابتكاروالتأثير .



النشاطتعليمات :
العكسيالقصصسرد :38الشريحة - MT1.4.5

• أزواجتشكيلالمشاركينمناطلب .

• شائع اكائن ازوجكلسيختار ( ذكيهاتفأوقهوةقدحأودراجة،المثالسبيلعلى ) اأو بسيط امفهوم  ( سبيلعلى
والتواصلالوقت،المثال ) لهمانطلاقكنقطة .

• الوجودإلىظهورهأوالمفهومأوالكائنهذااختراعكيفيةحولقصةإنشاءزوجكلفيالمشاركينأحدمناطلب .
وخيالية،الدعابةوروح،بالكاملخياليةتكونأنيجبالقصةأنهووالصيد .

• أصلأوالفعليالغرضهندسةعكسحاول،القصةتقدمومع،القصةإلىالاستماعفيالآخرالمشاركمهمةتتمثل
المفهومأوالكائن .

• التفكيريؤديأنيمكنكيفحولالرؤىويشاركونالتمرينسيناقشون،دورعلىالمشاركينكلايحصلأنبعد
مبتكرةأفكارإلىالمرحوالنهجالإبداعي .



النشاطتعليمات :
الحالةدراسات :42الشريحة - MT1.4.6

العمليالتطبيقإلىالنظريةالمفاهيممنالانتقالهوالقسمهذامنالهدف . الفكرةتقييمعمللكيفيةأعمقفهماكتساب
التقييممهاراتوممارسة،الممارساتأفضلمنوالتعلم،الحقيقيالعالمبيئاتفي . فرصةالمجموعةمناقشاتتوفر

فعالبشكلالأفكارتقييمعلىالمشاركينقدرةيعززمما،الأقرانوملاحظاتالتعاونيللتعلم .

نياتالتقباستخدامالعينةأفكاربتقييميقومونحيثعمليةسيناريوهاتفيالمشاركونسيشارك،التعلملتعزيز
مناقشتهاتمتالتيوالمعايير . يليماالعمليالعنصرهذايتضمن :

• تعلموهاالتيوالمعاييرالتقييمتقنياتسيطبقون .

• جماعيةمناقشات : تقييماتهملمناقشةمجموعاتفيالمشاركونسيجتمع،الفرديةالتقييماتبعد . التعلميعززوهذا
المتنوعةالنظروجهاتوتبادلالأقرانمن .

• الراجعةالتغذية : لىعيساعدهممما،تقييماتهمعلىبناء  للمشاركينوالتوجيهالراجعةالتغذيةتقديمللميسريمكن
مهاراتهمتحسين .
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