
الأوروبيالاتحادمنبتمويل المؤلفآراءهيعنهاالمعبرالآراء . الأوروبيالاتحادآراءبالضرورةتعكسولافقط (المؤلفين)
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ENTRECOMP:

والتحفيزالمثابرة2.2

اسم المؤسسة الشريكة

الكلية العربية للعلوم التطبيقية

ااااا6: ااااا 



اتحاد المشروع

: المنسق

: الشركاء



تفاصيل المشروع

ريادةبعقليةالخاصةالتدريبيةوالموادالتعليميةالمناهجمنوالتحققوتجربةتطوير":العنوان

"الثالثالعالمدولفيالاساسيةوالمهاراتالأعمال

EMSA (Entrepreneurial Mindset and Skills for All):الاختصار
 EMSA – ERASMUS-EDU-2022-CB-VET – 101092477:رقماتفاقية
والتدريبالمهنيالتعليممجالفيالقدراتبناءبلاسايراسموس:برنامج

ERASMUS-EDU-2022-CB-VET: دعوة تقديم المقترحات
01/01/2023: تاريخ البدء

1/12/2025: تاريخ الانتهاء



What are the key competences (ERF) المثابرة والتحفيز: 2.2الكفاءة

هدف الورشة

من.المهنيةيئاتالبفيوالتحفيزللمثابرةعمليوتطبيقشاملبفهمالمشاركينتزويدإلىهذهالعملورشةتهدف

تصميمتمحيث.المفهومينبهذينالمتعلقةالأساسيةوالاستراتيجياتوالنظرياتللمفاهيممتعمقاستكشافخلال

الأهدافتحقيقيفللمثابرةالحاسموالدورللتحفيزالأساسيةبالمبادئالمتعلمينمعرفةلتعزيزهذهالعملورشة

الأهدافحديدوت،الصمودلبناءفعالةتقنياتتطبيقفيمهاراتهمتطويرمنالمتعلمينتمكنسي.المدىطويلة

الكفاءاتميةتنإلىالورشةتهدفذلك،علىعلاوة.التحدياتمواجهةفيحتىالتحفيز،علىوالحفاظوتحقيقها،

بيئةتخلقالتيالمبادراتقيادةمنالمشاركينوتمكينالعمل،مكانممارساتفيالمفاهيمهذهجلدماللازمة

علىالاستراتيجياتهذهتأثيروتقييمالفريق،ملاحظاتعلىبناءً الاستراتيجياتوتكييفعليها،وتحافظتحفيزية

والتحفيزللمثابرةعميقنظريفهمالمشاركينلدىيكونلنهذه،العملورشةنهايةمع.ومعنوياتهالفريقأداء

اتزويدهمسيتمبلفحسب، حياتهمفيبفعاليةمالمفاهيهذهتطبيقمنتمكنهمللتنفيذقابلةوكفاءاتبمهاراتأيض 

.والتنظيميالفرديالنموفييساهممماالمهنية،



التحفيز والمثابرة2.2

مخرجاتًالتعلم

: من حيث المعرفة✓
للمثابرةالأساسيةالمفاهيموشرحعلىالتعرف

تراتيجياتواسالتحفيز،نظرياتذلكفيبماوالتحفيز،

يفالتحفيزعلىالحفاظوتقنيات،الصمودبناء
.الصعبةالمواقف

:من حيث المهارات✓
الشخصيةابرةالمثلتعزيزواستراتيجياتتقنياتتطبيق

تحديدمباستخداوذلكالمهنية،البيئاتفيوالتحفيز

يالتحفيزوالتواصلالفعل،ردودوآلياتالأهداف،

فعالبشكل

:من حيث المواقف✓
ساتممارفيوالتحفيزالمثابرةدمجعلىالقدرةإظهار

التيالمبادراتقيادةخلالمنالعمل،ومكانالحياة

.المناسبةاتالاستراتيجيوتكييفتحفيزية،بيئةتعزز



ENTRECOMPما هي كفاءة 
التي يتناولها تدريبنا؟



خريطة طريق التدريب

7

والمثابرةالتحفي   مقدمة إلى  أساسيات المثابرة الجوانب الرئيسية للتحفيز

الخاتمة والاستنتاج



What are the key competences (ERF)قوانين التدريب

المشاركة



مقدمات
!دعونا نتعرف على بعضنا البعض



نشاط كسر الجليد



حدةًتلوًالمثابرةًليستًسباقاًطويلا،ًبلًهيًسباقاتًقصيرةًعديدةًالوا"
والترًإليوت-." الأخرى



مقدمة عن المثابرة والتحفيز



المثابرة والتحفيز

اءتينكفلاستكشافرحلةنبدأس،التدريباهذفي
لنمواأجلمنحاسمتينتعتبرانمحوريتين
.المهنيوالنجاحالشخصي

ةالمثابر"جميل،بشكلإليوتوالترعبروكما
ديدةعقصيرةسباقاتهيبلطويلا،سباقاليست
الطريقالاقتباسهذايمهد."الأخرىتلوواحدة

المستمردالجهبينالديناميكيللتفاعللاستكشافنا
.يغذيهالذيوالدافع



أوةصعوبرغمالشيءفعلعلىالثباتهي
راروالإصالعزيمةإن.النجاحتحقيقتأخير
ا،نمضييجعلناماهما نعالنظربغضقدم 

منالجزءذاهفي.نواجههاالتيالعقبات
سمةةالمثابريجعلمافيسنتعمق،التدريب
ودورهاتنميتها،كيفيةعلىنتعرفوحيوية،

.المدىطويلةالأهدافتحقيقفي

المثابرة



تحفيزال

يالتالقوةهوالتحفيزيعدأخرى،ناحيةمن
وجهةالمالسلوكياتعلىوتحافظوتوجهتبدأ
التصرفإلىيدفعناماإنه.الهدفنحو

الماءمنكوببشربذلككانسواء،اللازم
لاكتسابكتابقراءةأوالعطشلإرواء
.المعرفة

وماع،الدوافمنمختلفةأنواع انستكشفسوف
يرهاتسخكيفيةعلىنتعرفويغذيها،الذي

.يةوالجماعالفرديةالمساعيلدفعبفعالية



مقدمة إلى المثابرة والتحفيز . 1
نظرة عامة على المثابرة والتحفيز 1
أهميتها في النمو الشخصي والمهني 2
استراتيجيات لتنمية المثابرة والتحفيز3



نظرة عامة على المثابرة والتحفيز

تعريفًكلاًالمفهومينبنبدأ•

حقيقتأولفعلالمستمرالجهدأنهاعلىتعرفالمثابرة➢
أوالفشلأوالصعوباتمواجهةمنالرغمعلىماشيء

الأهميةبالغأمرهوالصمودأوالعزيمةإن.المعارضة
.الطويلالمدىعلىالأهدافلتحقيق

العمليةأنهعلىالتحفيزيعرف،المقابلفي،التحفيز➢
نحوةالموجهالسلوكياتعلىوتحافظوتوجهتبدأالتي

.اللازمةالإجراءاتاتخاذإلىالأفراديدفعمام.الهدف



المثابرة والتحفيز

لجهداهيوالمثابرةمترابطان،والتحفيزالمثابرة

.يالأساسالدافعيغذيهماغالب االذيالمستمر

الشخصيالتطويرفيقوي اثنائي امع اويشكلان

.المهنيوالإنجاز



مفاهيم جديدة؟هل هي 

التحفيزوالمثابرةكانتحيثالقديمة،الفلسفةإلىالمفاهيملهذهالتاريخيالسياقيعود
وقت،المرورومع.الشخصيةوالفضيلةالأخلاقحولالمناقشاتفيأساسيينعنصرين
السلوكهمففيوخاصةالنفسية،العلومفيمكثفبشكلدراستهاوتمتالمفاهيمهذهتطورت
.والنجاحالصمودوالبشري



أهمية المثابرة والتحفيز في النمو الشخصي والمهني



مثابرةال

المهنيوالشخصيالنموفيوالتحفيزالمثابرةأهمية
.عميقة

رادللأفالمثابرةتسمح،الشخصيالمستوىعلى
دالصمويعززمماوالنكسات،التحدياتبتجاوز
.المدىطويلةالأهدافتحقيقعلىوالقدرة

واصلمتجهدإلىذلكيتُرجم،المهنيالصعيدعلى
اجهةموفيحتىالمهنية،الأهدافلتحقيقوتفاني
.الشدائد



تحفيزال

لقوةاباعتباره،التحفيزأوالدافعيلعب
االعمل،وراءالدافعة فيمحوري ادور 
.وتحقيقهاالأهدافتحديد

صيالشخالتطويرنحوالرحلةيغذيفهو
ىعلالقدرةعلىويؤثرالمهني،والإنجاز

يير،التغمعوالتكيفجديدة،مهاراتتعلم
.زاموالتبحماسالنجاحلتحقيقوالسعي



المثابرة والتحفيز

ايتعلقبلفحسب،الوجهاتإلىالوصولعلىيقتصرلاالكفاءاتهذهدمجإن النمويجعلمماها،نفسالرحلةجودةوتحسينبتعزيزأيض 
.ومجزيةمستمرةعملية



النمو من خلال العزيمة: نشاط
"المسارات الشخصية والمهنية“



المثابرة والتحفيزتنمية

لنمواسياقفيخاصةوالتحفيز،المثابرةتنميةإن

تالتحولامنمزيجعلىتنطويوالمهني،الشخصي

فيما.لداعمةاوالبيئاتالعملية،والاستراتيجياتالعقلية،

ساعدتأنيمكنالتيالاستراتيجياتمنالعديديلي

:الصفاتهذهتعزيزعلىالأفراد



المثابرة والتحفيزتنميةاستراتيجيات 

حدد أهدافاً 
واضحة

قسم
الأهداف
لأهداف 
اصغر

احتضن
التحديات

تدرب على 
الحديث 
الإيجابي 
عن النفس

ابحث عن 
السبب

بناء قم ب
نظام الدعم

احتفل 
بالإنجازات

تعلم من 
الفشل

على حافظ
توازنك

كن مرناً
طور

روتينك

ابحث عن 
مصدر 
للالهام



"الدافع الداخلي الخاص بكتعزيز"



أساسيات المثابرة . 2
فهم المثابرة 1
استراتيجيات بناء القدرة على الصمود 2
التغلب على التحديات3



فهم المثابرة

:القاموس المثابرةيعرفكيف •

.لنجاحاتحقيقفيتأخرهأوصعوبتهرغمالشيءفعلعلىالثبات✓

عندحتىمعينةغايةأوهدفنحوالعملفيالاستمرارنوعية✓
.الشدائدأوالعقباتمواجهة

فأهدالتحقيقالسعيفيمتواصلوجهدحازمموقفعلىالحفاظ✓
.والنكساتالتحدياتمنالرغمعلىالفرد،

االمضيلمواصلةوالاستعدادوالعزمبالإصرارالمثابرة مواجهةفيقدم 
.المرجوةالنتيجةتحقيقهوونهائيبهدفالصعوبات،أوالشدائد



"رحلة إلى القمة: انتصار المثابرة"

:لنتخيل هذا الموقف

الطريقًمخفي،ً. أنتًتحدقًفيًالجبلًالشاهقًأمامك،ًمتردد اًبفعلًحجمهًالضخم
وعدمًالخيارًالسهلًهوًالتراجعًالآنًقبلًمواجهةًالتحدياتًوالإخفاقات. والعقباتًمجهولة

وًمعنىًقناعةًهادئةًبأنًهناكًشيئ اًذ-لكنًداخلكًيشتعلًلهيبً. الراحةًالتيًتنتظرك
ا .يمكنًكسبهًمنًخلالًالمضيًقدم 

وتتساءلًتتعثرًأحيان ا،ًتشكًفيًنفسك،. ثمًخطوةًأخرى. وهكذا،ًتخطوًخطوتكًالأولى
لةًوالأيامًمنًخلالًاللياليًالطوي. ولكنكًتستمر. عماًإذاًكانتًالمكافآتًتستحقًالكفاح

.الأطول،ًمنًخلالًالعرقًوالدموع،ًتستمر

هًإلاًالذينًحتىًيأتيًاليومًالذيًتجدًفيهًنفسكًعلىًالقمة،ًتحدقًفيًمنظرًخلابًلاًيرا
نكًالداخليةًتدركًالقوةًالتيًأصبحتًتمتلكهاًالآنًبعدًأنًتغلبتًعلىًشياطي. يثابرون

ملؤكًالآنًالروحًالمثابرةًالتيًدفعتكًللصعودًت. وتجاوزتًكلًعقبةًوقفتًفيًطريقك
اًلماذاًتهمًالمثابرةًفيًالأساس. بشعورًعميقًبالثقةًوالغاية القمةًجميلة،ً.أنتًتفهمًأخير 

.لكنًالصعودًكانًأجمل



!مهمة؟لماذا المثابرة

.ومتنوعةكثيرةالمثابرةفوائد

مننتعلمحيثلذاتناواحترامنابأنفسناثقتنانعززالمثابرة،خلالمن

انحن.مهاراتناونحسنإخفاقاتنا بينماوابتكارناإبداعنانعززأيض 

.الحلولوإيجادالمشكلاتلحلجديدةطرق انستكشف

مععاملنتعندماالعقليةوصحتنامرونتنانعززفإنناذلك،علىعلاوة

.والشدائدالتوتر



لذا؛. المثابرة تؤدي إلى النجاح الدائم1.

.ليسًخياراالاستسلامً✓

المكافآتًتأتيًلأولئكًالذينًلاًيستسلمون✓

لذا؛. المثابرة هي المفتاح لتحقيق أهدافك وأحلامك. 2

.للمثابرة،ًتحتاجًإلىًالعزمًوالتصميم✓

.عليكًأنًتتعلمًمنًأخطائك✓

.عليكًأنًتظلًمرن اًومتفائلا ً✓

المثابرة تنمي الشخصية. 3

.المثابرة تقوي عزيمتك. 4

.للأمامتستغل الفشل لتتقدمالمثابرة تعلمك كيف . 5

.تعلم مدى الحياةاستراتيجيات المثابرة تسمح لك بتطوير . 6



ماذا عن المثابرة في حياتك المهنية؟

مانادرا ًاحالنجإلىالطريقأنحينفي.المهنيةحياتكفيثمارهاتؤتيالمثابرة

.هائلةفوائدإلىيؤديالتحدياتومواجهةبهالتمسكفإنسهلا ،يكون

.النموعقليةتطوير✓

.(أكثرفرص)الاستسلاميرفضلمنالأبوابستفتح✓

ايلعبقدالحظأنمنالرغمعلى✓ مدىالعلىالمستمرالجهدأنإلاما،دور 

.للنجاحطريقأضمنهوالطويل

.والنكساتالصعوباتمواجهةفيالصمودعلىالقدرةبناء✓

الجهدحقتستوالمثابرةالتفانيمكافآتأنإلاطويل،الطريقأنمنالرغمعلى

توقفتولاالجديدة،الفرصواغتنمالأخرى،أمامقدموضعفياستمر.المبذول

.المذهلنجاحكسيأتي.والتحسينالتعلمعنأبد ا



وداستراتيجيات بناء القدرة على الصم: نشاط



التغلب على التحديات

:فيما يلي بعض الخطوات والاستراتيجيات الأساسية التي تساعدك على التغلب على التحديات وتطوير مثابرتك

حافظ على الهدوء 
والتركيز

حدد أهدافاً واضحة تطوير عقلية النمو إبقى إيجابيا اطلب الدعم

القدرة على التكيف تعلم من النكسات إدارة الوقت ابق مثابراً 
احتفل بالانتصارات 

الصغيرة

ابق مرناً تعلم من الآخرين تصور النجاح كن صبورا



التحدي والمثابرةتك الخاصة عنشارك قص



قص الفرق بين الإنسان الناجح والآخرين ليس في نقص القوة، ولا في نقص المعرفة، بل في ن"
فينس لومباردي-." الإرادة



الجوانب الرئيسية للتحفيز . 3
أنواع التحفيز ونظرياته 1
الحفاظ على التحفيز بمرور الوقت 2
تقنيات التحفيز لالتطبيق العملي3



أو التحفيزفهم الدافع

:الدافعالتحفيز أو كيف يحدد القاموس •

.ينةمعبطريقةيتصرفالشخصتجعلالتيالأسبابأوالسبب✓

لقياملمالشخصالاستعدادأوالعامةالرغبةلوصفتستخدمأنهاكما✓
.مابشيء

أورغبةالأوالدافعمثل)النفسيةالجوانبمنكلاالتعريفهذايشمل✓
تدفعالتي(الأهدافأوالحوافزمثل)الخارجيةوالعوامل(الحاجة
.اللازمةالإجراءاتاتخاذإلىالفرد

تماعيةوالاجوالمعرفيةالعاطفيةالقوىمنمزيجأنهعلىالدافعيعرف
:نوعينلىإتصنيفهايتمماوغالبا ً.السلوكتنشطالتيوالبيولوجية



التحفيزأنواع 

منيأتيدافعال.بطبيعتهممتعأوللاهتماممثيرلأنهمابشيءالقيام:داخليتحفيز

.الفردداخل

:صفات

أويالشخصالرضاأجلمنماسلوكفيينخرطالفردأنأي:الذاتيالاندفاع➢

.الذاتتحقيق

أوعةممتأنهاعلىإليهاينُظرلأنهبالأنشطةالقياميتم:المتعةأوالاهتمام➢

.فكري امحفزةأوجذابة

.تابعتهامتتمالتيالأنشطةفيوالحريةبالاختيارشعورهناك:الاستقلالية➢

وتحسينيةالشخصبالتنميةالجوهريالدافعيرتبطماغالب ا:الشخصيالنمو➢

.الذات

:أمثلة

.بالقصةتستمتعلأنكروايةقراءة

!(الأمثلة؟منالمزيدإعطاءيمكنكهل)



أنواع التحفيز

ولكنا،مجزي ًتجدهلأنكليسبشيءالقياميتضمن:الخارجيالتحفيز

.خارجيمصدرمنعقوبةتجنبأومكافأةلكسب

:صفات

علىولالحصفيبالرغبةمدفوع االسلوكيكون:العقابأوالمكافأة➢

.سلبيةنتيجةتجنبأومكافأة

أوالثناءأوالدرجاتأوالمالتشملأنيمكن:الخارجيةالحوافز➢

.التقدير

نهاأعلىالأنشطةإلىينُظرقد:المهامنحوموجهةتكونماغالب ا➢

.ذاتهاحدفيممتعةكونهامنبدلا ًغايةلتحقيقوسيلة

:أمثلة

.مكافأةعلىللحصولالإضافيالعمل

!(هلًيمكنكًإعطاءًالمزيدًمنًالأمثلة؟)



التحفيز



:تسلسل ماسلو الهرمي للاحتياجات

تقترحًهذهًالنظريةًأنًالناسًتحفزهمًخمسًفئاتًأساسيةًمنً

الفسيولوجية،ًوالسلامة،ًوالحب،ًوالاحترام،ً: الاحتياجات

بمجردًتلبيةًاحتياجاتًالمستوىًالأدنى،ً. وتحقيقًالذات

.تصبحًاحتياجاتًالمستوىًالأعلىًهيًالمحفزاتًالأساسية



نظرية تقرير المصير

تركزًهذهًالنظريةًعلىًالدرجةًالتيًيكونًبهاً

اًذاتي اًومحدد اًذاتي ا دًعلىًويؤك. سلوكًالفردًمحفز 

دورًالدوافعًالداخليةًوالخارجيةًفيًقيادةًالسلوكً

.البشري



نظرية التوقع

وقعًينصًهذاًالنموذجًعلىًأنًالدافعًيعتمدًعلىًت

لدافعًويفترضًأنًالأفرادًلديهمًا. النتائجًالمرجوة

أنًللتصرفًبطريقةًمعينةًإذاًكانواًيتوقعون

.أفعالهمًستؤديًإلىًهدفهمًالمنشود



نظرية تحديد الأهداف

قياسًتشيرًهذهًالنظريةًإلىًأنًتحديدًأهدافًمحددةًوقابلةًلل

يمكنً( SMART)وقابلةًللتحقيقًوذاتًصلةًومحددةًزمني اً

.أنًيعززًالتحفيزًويعززًالأداء



(سخطال)المُثبطّ –المُحفزّ )نظرية العاَمِلين 

اقترحتًهذهًالنظريةًهيرزبيرج،ًوتقترحًأنً

هناكًعواملًمعينةًفيًمكانًالعملًتسببً

،ًفيًحينًأنً(المحفزات)الرضاًالوظيفيً

مجموعةًمنفصلةًمنًالعواملًتسببًعدمً

(.السخط)الرضاً



الحافز / الدفعتخفيض نظرية 

Clark L. Hull
ةًالاحتياجاتًالجسديةًالأساسي–استناد اًإلىًمفهومًالدوافعً

تشيرًهذهًالنظريةًإلىًأنًالأفرادً–مثلًالجوعًوالعطشً

لديهمًالدافعًلاتخاذًإجراءاتًمعينةًلتقليلًالتوترًالداخلي

.الناجمًعنًالاحتياجاتًغيرًالملباة



:  الحفاظ على دافعك

"استراتيجيات التحفيز على المدى الطويل"

االوقتمرورمعالحافزعلىالحفاظيكونأنيمكن أمر 
نفقداأوالروتينأوالعقباتمواجهةعندخاصةصعب ا،
يفتساعدأنيمكناستراتيجياتهناكذلك،ومع.الاهتمام
عبريقهاتطبويمكنالطويل،المدىعلىالتحفيزعلىالحفاظ
ليميةالتعوالمساعيالشخصيةالأهدافمثلمختلفةسياقات

لحفاظلالاستراتيجياتبعضيليفيما.المهنيةوالمشاريع
الوقتمرورمعالدافععلى



ت
جيا

ستراتي
لا
ا

حدد أهدافاً 
واضحة وقابلة 

للتحقيق

ابحث عن السبب

استخدم التعزيز 
الإيجابي

على نظام حافظ
الدعم

النجاحتخيل

التقدمراقب 

كن مرناً

تعلم من النكسات استمر في التعلم

إدارة التوتر 
وتجنب الإرهاق

 ً كن ملهما

النجاحات تأمل
الماضية



تحفيزفسيفساء ال



مكان العملتطبيقها في التي يمكنالتحفيزاستراتيجيات

يزلتعزضروريةالعملمكانفيالفعالةالتحفيزتقنيات

اتيجياتالاسترتنفيذإن.ورضاهموإنتاجيتهمالموظفينمشاركة

ملالعويشجعإيجابية،عملبيئةيعززأنيمكنالصحيحة

ياتتقنبعضيليفيما.التنظيميالنجاحويدفعالجماعي،

االمصممةالفعالةالتحفيز العمللمكانخصيص 



مكان العملتطبيقها في التي يمكنالتحفيزاستراتيجيات

والمكافآتالاعتراف❖

التحياتوالشكرمتقديأوالشهر،موظفجوائزذلكيشملأنيمكن.منتظمبشكلوالفرديةالجماعيةبالإنجازاتيعترفتقديربرنامجبإنشاءقمكيف؟

.الهدايابطاقاتأوالمكافآتمثلملموسةحوافزأوالفريق،اجتماعاتفي

واضحةوظيفيةمسارات❖

.الشركةداخلرديالفتطوروالللترقيةشفافةمعاييرووضعالوظيفيللتطويرمنتظمةمناقشاتإجراء.الوظيفيللتقدمواضحةفرصتقديمكيف؟

المهنيالتطويرفرص❖

عملالورشحضورعلىالموظفينتشجيع.والتطويرالتدريببرامجفيالاستثمار:كيف؟

لإنترنتاعبرالتدريبيةالدوراتإلىالوصولوإتاحةعملهم،بمجالالمتعلقةوالندواتوالمؤتمرات

.الداخليةالتدريبيةالدوراتأو

الذاتيالحكمتمكين❖

مكنوي.وقراراتهمعملهمإجراءاتعلىالسيطرةمنالمزيدمنحهمخلالمنالموظفينتمكينكيف؟

إشراكهمأوة،الخاصأهدافهمبتحديدللموظفينيسمحمماالمرنة،العملترتيباتخلالمنبذلكالقيام

.القرارصنععملياتفي



مكان العملتطبيقها في التي يمكنالتحفيزاستراتيجيات

بناءةفعلردود❖

بطريقةوبناءةةمنتظمتعليقاتتقديم.المستمرةالراجعةالتغذيةثقافةترسيخكيف؟

.النقدمنبدلا ًوالتحسينالتطويرعلىالتركيزمعداعمة،

الفريقتعاونتشجيع❖

لخلامنالجماعيالعملتشجيعخلالمنالتعاونيالعملبيئةتعزيزكيف؟

تسهللتياالتعاونيةوالمساحاتوالأدواتالفريقبناءوأنشطةالمشتركةالمشاريع

.والتعاونالتواصل

العملمعالحياةتوازن❖

رنة،معملساعاتتقديمخلالمنوالحياةالعملبينالصحيالتوازنادعمكيف؟

عتشجي-.منتظمبشكلالموظفينإرهاقعدموضمانبعد،عنالعملوخيارات

.لهمالمخصصةالإجازاتأخذعلىالموظفين



مكان العملتطبيقها في التي يمكنالتحفيزاستراتيجيات

الهادفالعمل❖

فيةكيحولبانتظامالتواصل.عملهمتأثيرفهمعلىالموظفينمساعدةكيف؟

.عيةالمجتمالفوائدأوالأوسعوالمجتمعالشركةأهدافتحقيقفيجهودهممساهمة

الحوافزبرامج❖

منهذهحتتراوأنويمكن.والإنجازبالأداءالمرتبطةالحوافزبرامجتصميمكيف؟

جازةالإأياممثلالنقديةغيرالحوافزإلىالأداء،ومكافآتالأرباح،تقاسمخطط

.المرنةالزمنيةالجداولأوالإضافية

الداعمةالعملمكانثقافة❖

لتواصلاوتشجعالتنوعتقدرالعملمكانفيوشاملةإيجابيةثقافةزراعةكيف؟

العقليةصحةبالالوعيتعزيز.بناءبشكلالعملمكانفيالنزاعاتوتعالجالمفتوح

.الدعممواردوتوفير



مكان العملتطبيقها في التي يمكنالتحفيزاستراتيجيات

الأهدافتحديد❖

.تقدمهمتبعوتجهودهمتركيزعلىالموظفينلمساعدة(زمني اومحددةصلةوذاتللتحقيقوقابلةللقياسوقابلةمحددة)SMARTأهدافاستخدمكيف؟

.الفرديةالاجتماعاتفيبانتظامالأهدافهذهبمراجعةقم

الابتكارتشجيع❖

الوقتأومواردالوتوفيرجديدة،أفكارطرحللموظفينيمكنحيثجلساتأومنصاتبتقديمقم.والإبداعالابتكارعلىتشجعثقافةخلقكيف؟

.الأفكارهذهلاستكشاف

الًجهد اًيتطلبًتنفيذًهذهًالتقنياتًبشكلًفع

اًوتكيف اًمعًالاحتياجاتًالمتط ورةًللقوىًمستمر 

.العاملة

ئةًيجبًعلىًالقادةًأنًيسعواًجاهدينًلخلقًبي

لإلهامًيشعرًفيهاًالموظفونًبالتقديرًوالدعمًوا

.لتحقيقًأفضلًماًلديهم



تحليل دراسة حالة



مراجعة



:مراجعةًلاهمًالنقاطًبشكلًسريع
والتحفيز؟المثابرةحولاليومعملورشةمناكتسبتهاالتيالاستراتيجياتأوالأفكارأهمهيما•

ا؟للمضيالمهنيةأوالشخصيةحياتكفيوالتحفيزالمثابرةمفاهيملتطبيقتخططكيف• قدم 

معالجتها؟فيوترغبالعملورشةأثناءارتباكمجالاتأوتحدياتأيواجهتهل•

والتحفيز؟للمثابرةالأساسيةالمفاهيمنقلفيالتقديميةوالعروضوالمناقشاتالعملورشةأنشطةفعاليةمدىما•

االدافعأوالمثابرةلعبتحيثمعينةحالةمشاركةيمكنكهلالخاصة،تجاربكفيبالتفكير• ادور  التحدي؟علىغلبالتأوالهدفتحقيقفيمهم 

والتحفيز؟المثابرةلتنميةالمهنيةأوالشخصيةدائرتكفيالآخرينوتشجيعلدعمتخططكيف•

الجلساتيفأكبربشكلاستكشافهفيترغبالذيوالتحفيزالمثابرةجوانبمنمعينجانبأوموضوعأيهناكهلالعمل،ورشةإلىنظرناإذا•
المستقبلية؟



اسئلة؟مًأيهلًلديك



تدريبًاليوم؟ماذاًستحفظًمنب



تقييم

التدريب



قائمة المراجع

محادثات ملهمة❑

•TED Talks. Available at www.ted.com - Features talks on motivation, perseverance, and personal development by various speakers 
worldwide.

:مقالات❑

•Psychology Today - Motivation. Available at https://www.psychologytoday.com/us/basics/motivation - Articles and insights on 
motivation and its psychological aspects.

•Harvard Business Review. Available at www.hbr.org - Articles on leadership, motivation, and employee engagement.

•Benefits of Perseverance: 8 Reasons Why Perseverance Matters. Available at https://www.believeinmind.com/self-growth/benefits-of-
perseverance/#why-perseverance-matters-benefits-of-perseverance.

:  أدوات إنتاجية❑

•Evernote (Productivity Tool). Available at https://evernote.com/ - Helps in organizing tasks and goals, aiding in maintaining motivation 
and focus.



المقترحة للتعلم الموجه ذاتياًالمصادرقائمة 

:كتب للدراسة المتعمقة❑

•Duckworth, A. (2016). Grit: The Power of Passion and Perseverance.

•Pink, D. H. Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us.

•Haden, J. The Motivation Myth: How High Achievers Really Set Themselves Up to Win.

•Clear, J. Atomic Habits: An Easy & Proven Way to Build Good Habits & Break Bad Ones.

:  دروس مباشرة على الانترنت❑

•Coursera Course: The Science of Well-Being by Yale University. Available at https://www.coursera.org/learn/the-science-of-well-being - 
Offers insights into psychological aspects of personal motivation and happiness.

•Khan Academy. Available at www.khanacademy.org - Offers courses on personal development, including motivation and perseverance.

:  مواقع شاملة❑

•MindTools. Available at www.mindtools.com - Offers resources and tools on personal effectiveness, motivation, and workplace 
success.

•Goal Setting Guide. Available at www.goalsettingguide.com - Provides practical tips and techniques for effective goal setting and 
motivation.



!شكراًلكم

الأوروبي الاتحاد من بتمويل  بالضرورة تعكس ولا فقط (المؤلفين) المؤلف آراء هي عنها المعبر الآراء .

 الاتحاد اعتبار يمكن لا لذا (EACEA) والثقافة للتعليم الأوروبية الوكالة أو الأوروبي الاتحاد آراء

عنها مسؤولين EACEA ولا الأوروبي .
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